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I. ARGUMENT

Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac reprezinti cadrul institutional organizat in care
se realizeazd educarea §i formarea elevilor, avand responsabilitatea de a asigura conditiile
necesare dezvoltdrii personale, sociale si profesionale a acestora si integrarii lor intr-o societate

aflatd intr-o continud schimbare. Activitatea unitdtii de invatimént urmireste formarea

_competentelor, valorilor si atitudinilor necesare continuirii studiilor, integrarii socio-

profesionale si participarii active si responsabile la viata comunititii.

Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac rispunde cerintelor de dezvoltare sociald si
profesionald a elevilor prin asigurarea unei educatii de calitate si a unei forméri profesionale
adaptate cerintelor actuale si de perspectivi ale pietei muncii. Stabilirea priorititilor, obiectivelor
si masurilor prevazute in Planul managerial are la baza analiza nevoilor beneficiarilor educatiei,
rezultatele obtinute in anul scolar anterior, priorititile stabilite prin Planul de Actiune al Scolii,
precum si necesitatea adaptdrii permanente a procesului educational la evolutiile economice,
sociale si tehnologice.

Unitatea de invatimant isi desfisoard activitatea in stransa legatura cu fam1ha

‘comumtatea locala, operatorii economici, institutiile publice si cellaltl partenen educat10nah
Dezvoltarea institutionald presupune implicarea coordonati a conducerii, a personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ, a elevilor si parintilor, precum si valorificarea eficientd a
resurselor umane, materiale, financiare si digitale disponibile.

Tn acest context, Planul managerial pentru anul scolar 20262027 reprezinta instrumentul
de proiectare si coordonare a activititii manageriale, prin care directiile strategice stabilite in
Planul de Actiune al Scolii sunt transpuse in obiective si actiuni concrete, adaptate nevoilor si
prioritétilor unititii de invatdmant.

Demersul managerial urmareste dezvoltarea unui proces instructiv- educat1v centrat pe

,, elev, bazat pe utilizarea strategiilor didactice moderne, a resurselor educatlonale s1 a tehnologulor
digitale, pe monitorizarea progresului scolar si pe adaptarea interventiilor educationale la
particularititile si nevoile elevilor. O atentie deosebitd este acordatd cresterii motivatiei pentru
invatare, imbunatatirii rezultatelor scolare, dezvoltirii competentelor profesionale si asiguririi
stdrii de bine a elevilor.

Prevenirea absenteismului si a parasirii timpurii a scolii, sprijinirea elevilor aflati in

situatii de risc educational sau social si asigurarea accesului echitabil la educatie constituie, de



asemenea, directii importante ale activititii unitatii. In acest sens, sunt valorificate mésurile si
programele destinate participérii scolare, educatiei remediale, incluziunii si sprijinirii elevilor
vulnerabili, in corelare cu nevoile identificate la nivelul unitétii de invitdmant.

in concordanta cu Strategia Nationali privind Educatia pentru mediu si schimbiri

climatice 2023-2030, unitatea de invitimant promoveazd dezvoltarea comportamentelor

responsablle fatd de mediu si formarea competentelor necesare pentru 1ntelegerea provocarllor
generate de schimbdrile climatice si de utilizarea sustenabila a resurselor. Educatia pentru mediu
si dezvoltare durabild este valorificaty atat in activitdtile curriculare, cat si in cele
extracurriculare.

Specificul invitimantului tehnologic impune, totodatd, consolidarea relatiei dintre
educatie si piata muncii. Tn acest sens, Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac urmareste
corelarea ofertei educationale cu nevoile de calificare, dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor
Cu operatorii economici, organizarea unei pregatiri practice relevante si dezvoltarca
invatdmantului liceal tehnologic si dual, in vederea facilitirii tranzitiei absolventllor catre

continuarea studiilor si/sau integrarea pe piata muncii. .

Elementul central al Planului managerial este ELEVUL, ca beneficiar direct si
participant activ la procesul educational. fn raport cu nevoile si interesele acestuia sunt proiectate
$i organizate curriculumul, activitatea didactics si de formare profesionald, dezvoltarea resurselor
umane, utilizarea resurselor materiale, financiare si digitale, activititile de consiliere si orientare,

precum si relatiile unititii de invagimant cu familia, comunitatea si partenerii econom1c1 si

institutionali.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac si-a stabilit obiectivele penfru anul scolar 2026~

2027, in concordanti cu urmétoarele acte normative:

4 Legea invitamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile

ulterioare;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invitimant preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

4 Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutulﬁi elevului;

4 Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii



si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatimant preuniversitar, cu

modificérile i completirile ulterioare;

% Ordinul nr. 3454/2026 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumuluj

~ la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), pentru lnva’;amantul preumversnar pr1mar

gimnazial si liceal, filierele teoretici si vocationald si a Metodologiei privind proiectarea
si aprobarea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) pentru
Invatdmantul liceal, filiera tehnologic;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregdtire profesionald (SPP)
pentru calificiri profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru
care se asigurd pregitirea prin invigimantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invitimént pentru
invafimantul profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a si a XI-a, cu

modificérile si completdrile ulterioare;

i Ordinul nr. 6731/2023 privind aprobarea Profilului de formare alabsolventulul,
Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de
specialitate, pentru pregitirea practicd din aria curriculari Tehnologii pentru clasa a XI-a

invatdmant profesional;

% Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientsrilor metodologice generale pentru

elaborarea curriculumului in dezvoltare locali pentru cls a XI-a invitimant profesional;
Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia

integraté in vederea incadririi copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientdrii

1o, w

si in vederea abilitarii si reabilitarii copulor cu dlzablhta’gl §1/sau cerm’ge educa’,uonale

speciale;

% Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor misuri privind recunoagterea

autorizarii, respectiv acreditdrii unitatilor de invifamant profesional si tehnic pentru

calificéri profesionale de nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificérilor;

=+ Hotarérea nr. 513/2025 pentru aprobarea formatului si continutului Cadrului national al

calificarilor;



4 Ordinul nr. 6700/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea, functionarea
si accesul in invatimantul liceal tehnologic dual, precum si modul de organizare si

~ desfasurare a examenului de certificare a calificarii;

+ Ordinul nr. 6638/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea, functionarea si

accesul 1n filiera tehnologicd, durata si continutul programelor de pregitire profesionala,

contractul-cadru de parteneriat, contractul individual de pregatire practics, precum si

modul de organizare si desfisurare a examenului de certificare a calificirii.

III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac scoate in

evidentd urmatoarele:

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

* aplicarea curriculumului national si a
documentelor curriculare specifice
nivelurilor, filierelor, profilurilor,
domeniilor de pregitire profesionala si
calificdrilor profesionale scolarizate;

* existenta si utilizarea unor resurse
curriculare si educationale diverse,
inclusiv resurse digitale, adaptate
procesului de predare-invitare-evaluare;

* experienta si traditia unititii de Invagimant
in domeniul invafimantului tehnologic si
al formarii profesionale;

* existenta unei oferte educationale adaptate
profilului unitétii si corelate cu nevoile de
formare ale elevilor si cu cerintele
comunitatii si ale pietei muncii;

* organizarea pregitirii de specialitate si a
pregdtirii practice in concordanti cu
standardele de pregatire profesionali si cu

valorificarea insuficientd, in anumite
situatii, a  resurselor  curriculare,
educationale si digitale disponibile;

necesitatea actualizarii-- si--diversifiearii-- - .-

unor resurse didactice utilizate in
pregdtirea de specialitate si in pregitirea
practica;

existenta unor diferente intre nivelul
initial de pregétire al elevilor si cerintele
curriculumului, cu impact asupra
progresului scolar;

dificultati ale unor elevi in dobandirea si
consolidarea competentelor-cheie si a
competentelor de specialitate;
participarea redusd a unor elevi la

activitdtile de pregétire -suplimentard; |-

remediala sau pentru performanti;




calificérile profesionale pentru care
unitatea scolarizeazi;

colaborarea cu operatorii economici in
vederea desfdsurdrii pregatirii practice si
dezvoltarii competentelor profesionale ale
elevilor;

rezultate bune ale elevilor la examenele de
certificare a calificérii profesionale;
participarea elevilor la concursuri si
competitii scolare, activitati practice,
proiecte si alte activititi specifice
domeniilor de pregétire;

participarea unitétii la tArguri ale ofertelor
educationale si desfdsurarea unor activititi
de promovare a calificérilor profesionale
scolarizate;

derularea de proiecte educationale si
activitafi extracurriculare care completeaza
formarea personald si profesionali a
elevilor.

valorificarea insuficientd, in anumite

situatii, a conexiunilor dintre pregatirea

teoreticd, pregitirea de specialitate gi
pregétirea practicd;

atractivitatea diferitd a calificarilor
profesionale din oferta unitétii in raport cu
optiunile elevilor si ale parintilor.

Oportunitdifi

Ameningtdri

posibilitatea adaptérii si diversificarii
ofertei educationale si a calificdrilor
profesionale in  concordantdi cu
recomanddrile PRAI si PLAI si cu
evolutia pietei muncii;

dezvoltarea si consolidarea
parteneriatelor cu operatorii economici
in vederea organizdrii pregitirii practice
si a facilitdrii insertiei profesionale a
absolventilor;

dezvoltarea  Invitdmantului  liceal
tehnologic dual, in functie de cererea
operatorilor economici, nevoile pietei
muncii si resursele disponibile;
implicarea operatorilor economici in
pregatirea profesionald a elevilor si in
dezvoltarea competentelor solicitate pe
piata muncii;

accesarea programelor si proiectelor cu
finantare nationald si  europeani
destinate modernizarii si  cresterii
calitatii educatiei si formarii

scéderea populatiei scolare si reducerea
numarului de absolventi ai
invatdmantului gimnazial care pot opta
pentru oferta unitatii;

interesul variabil al elevilor si parintilor
pentru filiera tehnologicd si pentru
anumite calificdri profesionale;
concurenta altor unitati ‘dédinvé’;érhﬁnt s1
furnizori de educatie si  formare
profesionala pentru atragerea
absolventilor de gimnaziu;

necorelarea, in anumite situatii, a
optiunilor elevilor si périntilor cu
cererea de calificari existentd pe piata
muncii;

modificarea rapidd a cerintelor pietei
muncii si a tehnologiilor utilizate de
operatorii economici, care impune

adaptarea permanentd _a ._pregatirii

profesionale;
disponibilitatea variabild a operatorilor




profesionale;

participarea la programe si proiecte
Erasmus+ si la alte forme de cooperare si
mobilitate in domeniul educatiei si
formdrii profesionale;

dezvoltarea si utilizarea resurselor
educationale digitale si a tehnologiilor
moderne in procesul de predare-invatare-
evaluare;

colaborarea cu Inspectoratul Scolar,
AJOFM, autorititile  administratiei
publice locale, institutiile de invitimant
superior, organizatiile neguvernamentale
si alti parteneri relevanti;

promovarea calificdrilor profesionale si a
oportunitdtilor de carierd prin tirguri
educationale, activititi de orientare
profesionald si colabordri cu unititile de
invatdmant gimnazial,

cresterea interesului pentru calificiri
profesionale asociate domeniilor aflate
in dezvoltare si noilor tehnologii.

economici de a se implica in pregativea |

practica si In dezvoltarea parteneriatelor
cu unitatea de Invatdmant;

e limitarea posibilititilor de constituire a

unor formatiuni de studiu/calificari
profesionale ca urmare a evolutiei
demografice, a optiunilor elevilor si a
planului de scolarizare aprobat;

e resurse financiare insuficiente pentru

actualizarea permanentd a materialelor

didactice, echipamentelor si
tehnologiilor ~ necesare pregatirii
profesionale; S

o riscul de neadaptare suficient de rapidi

a ofertei educationale la modificérile
structurale ale economiei si ale pietei
muncii.

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe "~

realizarea incadrérii cu personal didactic
calificat, 1n concordanti cu oferta
educationald a unitatii;

preocuparea cadrelor didactice pentru
obtinerea gradelor didactice si evolutia in
carierd;

ponderea ridicatd a personalului didactic
titular, care asigurd stabilitate i
continuitate;

buna colaborare intre echipa manageriala si
personalul unitatii;

existenta unor relatii interpersonale bazate
pe colaborare si comunicare, favorabile
unui climat educational stimulativ;

cadre didactice calificate, cu experientd si

* participarea redusd a unor cadre didactice la

programe de formare continua;

mobilitatea personalului didactic pentru
anumite discipline/domenii de pregitire;
utilizarea neuniformd a metodelor moderne
si alternative de evaluare;

valorificarea insuficientd, in anumite situatii,
a rezultatelor evaludrii in  vederea
monitorizarii progresului elevilor;

utilizarea insuficientd a unor masuri si

instrumente de interventie educationald |

adaptate nevoilor elevilor;
necesitatea imbunatatirii
comunicdrii intre unele
compartimente ale unitatii;

coordondrii  si
structuri  si




competente profesionale corespunzitoare;
existenta unor cadre didactice implicate in
activitati metodice, stiintifice, de formare si
diseminare a bunelor practici;

participarea cadrelor didactice la programe
de formare continud si dezvoltare
profesionala.

* implicarea redusa sau formala a unor membri
in activitatea comisiilor si structurilor
functionale.

Oportunititi

Amenintdri

oferta diversificatd de programe de formare
continud si dezvoltare profesionali;

accesul la resurse stiintifice, metodice si
educationale actualizate;

posibilitatea  participarii la  proiecte,
programe de formare, mobilitati si
schimburi de bune practici;

oferta programelor de studii universitare si
postuniversitare relevante pentru
dezvoltarea profesionali;

dezvoltarea parteneriatelor cu operatorii
economici pentru actualizarea
competentelor de specialitate ale cadrelor
didactice.

e sciderea populatiei scolare, cu efecte
asupra necesarului de personal;

e dificultdti generate .de. situatia.socio-| .. .

economicd si familiald a unor elevi, cu
impact asupra participdrii si progresului
scolar;

e nivelul initial neuniform de pregitire al
elevilor proveniti din invéatimantul
gimnazial;

e dificultdti in asigurarea personalului
didactic calificat pentru anumite discipline
si domenii de pregétire profesionala;

e mobilitatea personalului si dificultatea
atragerii si mentinerii specialistilor pentru
anumite domenii de pregatire.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

utilizarea eficientd a resurselor financiare,
in concordantd cu priorititile si
obiectivele unitatii de invatdmant si cu
respectarea prevederilor legale;

existenta si actualizarea bazelor de date si
a evidentelor privind populatia scolari,
personalul, incadrarea, rezultatele scolare
si documentele institutionale;

existenfa unei baze materiale adecvate
desfasurdrii procesului instructiv-
educativ;

existenta infrastructurii digitale si accesul
la internet, echipamente si resurse
educationale digitale;

e existenta unor spatii in care mobilierul
scolar  necesitd  inlocuire  sau
reconditionare;

e utilizarea insuficientd, In anumite
situatii, a laboratoarelor, cabinetelor si
echipamentelor disponibile;

e insuficienta unor spatii destinate
activitatilor educative, extracurriculare
si evenimentelor scolare;

e nivelul redus al resurselor financiare
atrase din surse extrabugetare;

e necesitatea modernizdrii unor sili de
clasa si spatii educationale;

e necesitatea actualizérii si diversificarii
resurselor educationale digitale si a




existenta atelierelor si a spatiilor destinate
pregétirii practice, dotate in concordantd
cu specificul calificarilor profesionale;
dotarea sililor de clasd, laboratoarelor si
cabinetelor cu echipamente si mijloace
didactice necesare desfésurarii
activitatilor educationale;

sprijinul autoritédtii administratiei publice
locale pentru intretinerea, modernizarea si
dezvoltarea bazei materiale a unitatii.

echipamentelor utilizate in procesul
didactic.

Oportunititi

Amenintdri

accesarea programelor si proiectelor de
finantare pentru modernizarea,
digitalizarea si dezvoltarea infrastructurii
educationale;

posibilitatea  atragerii unor  resurse
financiare §i materiale prin sponsoriziri,
donatii si parteneriate, in conditiile legii;
existenta programelor de sprijin destinate
elevilor proveniti din medii dezavantajate;
posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu
operatori economici, organizatii
neguvernamentale si alti parteneri pentru
sustinerea proiectelor educationale si a
bazei materiale;

existenta masurilor de sprijin financiar
pentru elevi, prin burse si alte facilititi
acordate in conditiile legislatiei in vigoare;
disponibilitatea autoritatii administratiei
publice  locale  pentru  sustinerea
investitillor necesare fintretinerii  si
modernizdrii infrastructurii unitatii.

implicarea insuficientd a unor membri ai
scolare 1n pastrarea si
responsabild a bunurilor

comunitatii
utilizarea
unitétii;
durata si complexitatea procedurilor de
achizitie a unor echipamente, materiale si
mijloace didactice;

riscul realizirii necorespunzitoare sau cu

intdrziere a unor lucrdri-de reabilitare g~

modernizare;

limitarea resurselor financiare
disponibile in raport cu necesititile de
dezvoltare si modernizare ale unititii;
dificultati privind asigurarea unor
facilitdti de transport/decontare pentru
elevi, in functie de situatia concretd si
cadrul legal aplicabil;

insuficienta resurselor financiare pentru
achizitionarea si actualizarea
echipamentelor si tehnologiilor necesare

atelierelor de pregitire practica si |

laboratoarelor de specialitate;

situatia socioeconomicéd dificila a unor
familii, care poate influenta participarea
scolard si poate creste riscul de parasire
timpurie a scolii;

cresterea  costurilor pentru  utilitati,




materiale, echipamente, servicii si lucrari
de intretinere si modernizare.

RELATII COMUNITARE SI PARTENERIAT

Puncte tari Puncte slabe

o implicarea  coordonatorului  pentru e implicarea redusi a unor cadre
proiecte si programe educative scolare si didactice in initierea si  derularea | . .
extrascolare in organizarea si programelor, proiectelor si
desfdsurarea activitdtilor educative; parteneriatelor educationale;

e buna colaborare intre coordonatorul e implicarea redusd a unor pdrinti si
pentru proiecte §i programe educative membri ai comunitatii in activititile si
scolare si extrascolare, cadrele didactice proiectele unitatii;
si conducerea unititii; e numdrul redus al parteneriatelor cu

o diversitatea activititilor extracurriculare operatori economici si alti reprezentanti
si extrascolare desfdgurate la nivelul ai mediului economic, in raport cu
unitatii; posibilitétile existente la nivel local si

e existenta unor parteneriate educationale regional;
cu institutii si organizatii din comunitatea | e accesul insuficient, in anumite situatii,
locald; la servicii - specializate--de- --sprijin; -

e colaborarea cu autorittile administratiei consiliere si asistentd pentru elevii cu
publice locale si cu alte institutii pentru cerinte educationale speciale si/sau
organizarea si desfigurarea activitatilor si aflati in situatii de vulnerabilitate.
proiectelor educationale;

e existenta parteneriatelor cu operatorii
economici  pentru  organizarea = si
desfasurarea pregétirii practice a elevilor,
in concordanta cu calificérile profesionale
scolarizate.

Oportunititi Amenintdri

* existenfa unor programe, proiecte si|e disponibilitatea variabild a unor parteneri
initiative educationale dezvoltate la nivel externi pentru implicarea constantd in |
local, judetean, national si european; activitdtile si proiectele unitatii;

e posibilitatea  dezvoltdrii unor noi | ¢ perceptiile si optiunile elevilor si
parteneriate  cu  institutii  publice, parintilor care pot influenta atractivitatea
organizatii neguvernamentale si alti anumitor calificéri profesionale;
reprezentanti ai comunitatii; e necorelarea, in anumite situatii, a

e sprijinul  autoritatilor  administratiei optiunilor elevilor si périntilor cu
publice locale pentru derularea unor aptitudinile elevilor si cu oportunititile
programe,  proiecte si  activitati existente pe piata muncii;
educationale; e implicarea redusd a unor operatori
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e posibilitatea colabordrii cu autorititile economici in organizarea si desfasurarea

administratiei publice locale pentru pregatirii practice a elevilor;

dezvoltarea si modernizarea bazei | ¢ numdrul redus al initiativelor private si

materiale a unitétii; comunitare de sprijinire a educatiei si
e dezvoltarea mediului economic local si formarii profesionale;

regional si existenta cererii de fortd de |  interesul redus al unor parinti pentru

muncd calificatd; participarea la Via’gak §col'iiv§i colaborarea
e posibilitatea dezvoltarii si eficientizirii constanti cu unitatea de invatamant;

pregdtirii practice prin consolidarea | ® situatia socioeconomicd dificild a unor

parteneriatelor cu operatorii economici, familii, care poate afecta participarea

inclusiv in contextul invatdmantului liceal scolard si poate creste riscul de parisire

tehnologic dual; timpurie a scolii.

e posibilitatea atragerii unor resurse
suplimentare prin proiecte, sponsorizari,
donatii si parteneriate, in conditiile legii.

IV. COMPONENTA STRATEGICA e

VIZIUNEA Liceului Tehnologic "Tara Motilor" Albac

Liceul Tehnologic "Tara Motilor'" Albac isi propune s devini o institutie de invatimant
tehnologic de referintd, recunoscutd pentru calitatea serviciilor educationale si a formirii
profesionale, pentru relevanta ofertei educationale si pentru capacitatea de a forma absolventi
competenti, responsabili, inovatori si adaptabili, capabili sd rdspunda cerintelor unei economii si
societdti aflate intr-o continud transformare.

Prin promovarea excelentei, a echitétii, a incluziunii si a invatarii pe tot parcursul vietii,

Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac urméareste dezvoltarea unui mediu educational modern,

-sigur si stimulativ, bazat pe colaborare, inovare si utilizarea tehnologiilor digitale, in care fiecare ...

elev beneficiazi de oportunititi reale de dezvoltare personali si profesional.

Unitatea de invatimant urmireste consolidarea unui parteneriat activ cu operatorii
economici, autoritdtile administratiei publice, institutiile de invitimant superior, organizatiile
neguvernamentale si comunitatea locald, In vederea dezvoltarii unei oferte educationale relevante,

adaptate evolutiei pietei muncii si principiilor dezvoltirii durabile.

Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac 1si propune si fie recunoscuti pentru:

> calitatea si eficienta actului educational si a formrii profesionale;



» performanta si profesionalismul resurselor umane;
» dezvoltarea unui climat organizational bazat pe respect, colaborare, responsabilitate si

incluziune;

> utilizarea metodelor moderne de predare, invatare si evaluare, sustinute. de.tehnologiile . ...

digitale;

> parteneriate durabile cu mediul economic si comunitatea local;

A\

promovarea inovarii, a spiritului antreprenorial si a dezvoltirii durabile;
> formarea unor absolventi capabili sa isi continue studiile, s se integreze cu succes pe piata

muncii si sé contribuie activ la dezvoltarea comunitatii.

MISIUNEA Liceului Tehnologic "Tara Motilor" Albac este de a asigura un act

educational si de formare profesionald de inalti calitate, centrat pe elev, prin dezvoltarea

competentelor-cheie, a competentelor profesionale si a valorilor necesare integririi sociale si

profesionale, in concordanti cu cerintele unei economii bazate pe cunoastere si cu evolutia pietei
muncii.

Unitatea de invafimant promoveazd un mediu educational sigur, echitabil, incluziv si
stimulativ, care garanteaza accesul egal la educatie si respectarea drepturilor tuturor beneficiarilor,
fard discriminare de niciun fel. Prin implementarea unui curriculum relevant, prin dezvoltarea
pregatirii practice in parteneriat cu operatorii economici si prin utilizarea metodelor moderne de
predare, invétare si evaluare, liceul urméreste formarea unor absolventi competenti, autonomi,
responsabili si adaptabili, capabili sa isi continue studiile, s se integreze cu succes pe piata muncii

si sd participe activ la dezvoltarea comunitatii.

In realizarea misiunii sale, Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac promoveazi
colaborarea permanenti cu elevii, parintii, operatorii economici, autoritatile administratiei publice,
institutiile de invatdmant superior si ceilalti parteneri educationali, in vederea dezvoltirii unei
oferte educationale relevante, adaptate nevoilor comunitatii si principiilor dezvoltirii durabile,
digitalizarii si invatarii pe tot parcursul vietii.

VALORI PROMOVATE

Activitatea Liceului Tehnologic "Tara Motilor" Albac se fundamenteaza pe un sistem de valori
care orienteazd procesul educational, actul managerial si relatiile dintre toti membrii comunitatii

scolare.
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Profesionalismul — exercitarea atributiilor cu competentd, responsabilitate, eficientd si

preocupare permanentd pentru dezvoltarea profesionald.

Integritatea — respectarea principiilor etice, a legalititii, a transparentei ‘si-a~conduitei~ -

profesionale in toate activitatile desfasurate.

Responsabilitatea — asumarea obligatiilor profesionale, a deciziilor si a rezultatelor
activitdtii desfasurate.

Respectul — promovarea unui climat bazat pe demnitate, tolerantd, dialog, echitate si
respect reciproc.

Echitatea — asigurarea accesului egal la educatie, nediscrimindrii si egalititii de sanse
pentru toti beneficiarii educatiei.

Incluziunea — valorizarea diversitatii si promovarea unui mediu educational in care fiecare

elev beneficiaza de sprijin si oportunititi de dezvoltare. e e s s

Colaborarea — - dezvoltarea parteneriatului dintre elevi, profesori, parinti, operatori
economici, autoritdti si comunitatea locald, in vederea cresterii calititii educatiei.
Excelenta — orientarea permanenta citre performanta, inovare si imbunititirea continui a
procesului educational.

Inovatia — promovarea creativitatii, a digitalizarii si a utilizirii metodelor moderne de
predare, invétare si evaluare.

Dezvoltarea durabild — formarea unei culturi organizationale bazate pe utilizarea

responsabild a resurselor, protectia mediului si responsabilitate sociala.

Prin Planul de Actiune al Scolii, Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac si-a stabilit

urmitoarele priorititi:

PRIORITATEA 1 - Adaptarea si dezvoltarea ofertei educationale in concordanti cu

cerintele pietei muncii, cu evolutia calificdrilor profesionale si cu noile cerinte ale invitimantului

tehnologic si dual, in vederea cresterii atractivititii ofertei educationale si facilitirii insertiei socio-

profesionale a absolventilor.

PRIORTATEA 2 - Cresterea participarii scolare si a starii de bine a elevilor prin

prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar, a violentei si a comportamentelor de

risc, precum si prin dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil invatarii. =~~~
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PRIORITATEA 3 - Asigurarea accesului echitabil la educatie si promovarea incluziunii

scolare prin sprijinirea elevilor apartindnd grupurilor vulnerabile, dezvoltarea” practicilor ™~

educationale incluzive si modernizarea infrastructurii educationale si digitale a unititii de
invatdimant.

PRIORITATEA 4 - Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea
unui demers didactic centrat pe elev, utilizarea strategiilor moderne si a tehnologiilor
digitale, precum si prin monitorizarea progresului scolar si implementarea méisurilor
remediale si de performanta.

PRIORITATEA 5 - Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ

si digitalizat, bazat pe asigurarea calititii, comunicare eficientd, colaborare si implicarea activi a
‘comunitdtii educationale in procesul decizional. T e e

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea competentelor personale, profesionale si antreprenoriale

ale elevilor prin consiliere, orientare in carierd, parteneriate cu mediul economic si implicarea

activd in proiecte educationale si activititi extracurriculare.

V. OBIECTIVE GENERALE

in contextul politicilor educationale nationale si al prioritdtilor privind dezvoltarea
invatamantului preuniversitar, activitatea Liceului Tehnologic "Tara Motilor" Albac pentru anul

scolar 20262027 are in vedere urmétoarele directii:

» asigurarea accesului echitabil la educatie si cresterea calitatii procesului instructiveducativ;

o dezvoltarea unui invatdimant centrat pe elev, pe formarea competentelor si pe progresul
individual al acestuia;

» prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar, a violentei, bullyingului,
discrimindrii si a comportamentelor de risc;

e promovarea incluziunii si asigurarea sprijinului necesar elevilor cu cerinte educationale
speciale si celor apartindnd grupurilor vulnerabile;

 dezvoltarea competentelor profesionale, digitale, antreprenoriale si verzi necesare integrarii

absolventilor pe piata muncii;

» corelarea ofertei educationale si a formdrii profesionale cu cerintelepietei ~muncii-si -~

consolidarea colabordrii cu operatorii economici;

o dezvoltarea invatdmantului tehnologic si dual si cresterea atractivititii acestuia;

14



» dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului si promovarea invatarii

pe tot parcursul vietii;

o digitalizarea proceselor educationale, manageriale si administrative si valorificarea
responsabild a noilor tehnologii;

« dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale, a bazei materiale si a resurselor
digitale;

» consolidarea parteneriatului dintre unitatea de invatdmant, familie, comunitate, institutiile
publice si operatorii economici;

» promovarea educatiei pentru dezvoltare durabili, mediu si schimbari climatice.

In concordanti cu aceste directii si cu prioritdtile stabilite prin Planul de Actiune al Scolii,
Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac isi stabileste pentru anul scolar 20262027 urmitoarele
obiective generale:

OG1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ si a formarii profesionale prin dezvoltarea
unui demers didactic centrat pe elev, orientat spre formarea competentelor, progres scolar si
imbunétatirea rezultatelor invatarii.

OG2. Adaptarea si dezvoltarea ofertei educationale in concordanti cu cerintele pietei muncii,

evolutia calificrilor profesionale, optiunile elevilor si specificul invitdmantului tehnologic si dual.

OGS3. Dezvoltarea competentelor profesionale, antreprenoriale, digitale i vetzi ale elevilor si

facilitarea tranzitiei acestora citre continuarea studiilor si/sau integrarea pe piata muncii.

OG4. Prevenirea i reducerea absenteismului, a abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii,
prin identificarea elevilor aflati in situatii de risc si implementarea misurilor de preventie,
interventie si sprijin.

OGS. Prevenirea si reducerea violentei, bullyingului, discriminarii si a comportamentelor de risc
si dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil stirii de bine a elevilor.

OG6. Asigurarea accesului echitabil la educatie, promovarea educatiei incluzive si sprijinirea
elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor apartinand grupurilor vulnerabile.

OG7. Monitorizarea sistematica a progresului scolar si dezvoltarea programelor remediale; de-
sprijin si de pregitire suplimentard, in vederea Imbunatitirii rezultatelor scolare, a rezultatelor la

examene $i a promovdrii performantei.
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OG8. Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului prin participarea la
activitdti de formare continud si prin valorificarea metodelor moderne de predare-invitare—-
evaluare, a resurselor digitale si a tehnologiilor educationale.

OGY. Dezvoltarea serviciilor de consiliere, orientare scolard si profesionald si dezvoltare
personald, in vederea sprijinirii elevilor in alegerea traseului educational si profesional.

0G10. imbunatitirea si modernizarea infrastructurii educationale, a bazei materiale, a
atelierelor, laboratoarelor si resurselor digitale necesare desfasurarii unui proces educational si de

formare profesionala de calitate.

OG11. Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ si digitélizat, bazat

pe comunicare eficient, asigurarea calitdtii, autoevaluare, monitorizarea rezultatelor si
imbunétatire continua.

0G12. Consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici, autoritatile publice, institutiile de
invatdmant si ceilalti parteneri comunitari, in vederea sustinerii formérii profesionale, pregitirii
practice si insertiei socio-profesionale a absolventilor.

OG13. Cresterea participdrii elevilor la proiecte educationale, activititi extracurriculare,
activitati de voluntariat, concursuri si competitii, in vederea dezvoltarii competentelor-cheie si

valorificdrii potentialului individual.

OG14. Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabild, protectia mediului si schimbari

climatice si formarea unor comportamente responsabile fati de mediu si comunitate.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea prioritatilor politicii educationale ale
Ministerului Educatiei si Cercetarii:
o Calitate;

o Performantd;

o FEficientd;

o Standarde europene;

. Acéesibz’litatea la educatie;
. fnvd]are continud,

o (Oferte educationale;

o Resurse umane.
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In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:

- Planul de Actiune al Scolii;
- Planul operational;
- Analiza SWOT;
- Raportul de analizd CEAC;
- Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;
- Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei si Cercetérii;
- Legislatia in vigoare.
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