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Baza legala privind asigurarea serviciului educational

La baza intregii activitiiti ce se va desfasura in unitatea de invatamant se va respecta:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitétilor de invatamant preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare; - o
Ordinul nr. 3454/2026 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la
decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), pentru invatamantul preuniversitar primar, gimnazial
si liceal, filierele teoreticd §i vocationald si a Metodologiei privind proiectarea si aprobarea
curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) pentru invatamantul liceal, filiera
tehnologica;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionald (SPP) pentru
calificdri profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru care se asigurd

pregétirea prin invatamantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatdmant pentru invataméantul

profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a si a XI-a, cu modificérile $i completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 6731/2023 privind aprobarea Profilului de formare al absolventului;

Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate, pentru
pregitirea practici din aria curriculara Tehnologii pentru clasa a XI-a inva{dgmant profesional;
Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a XI-a invatamant profesional;

Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in

vederea incadririi copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare §i profesionale..... .

a copiilor cu dizabilititi si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii $i

e

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,

respectiv acreditirii unititilor de invitimant profesional si tehnic pentru calificari profesionale de



nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;
» Hotardrea nr. 513/2025 pentru aprobarea formatului si conginutului Cadrului national al

calificarilor.

PARTEA I. CONTEXTUL

1.1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE

Planul de Actiune al Scolii reprezinta un document de planificare strategica a ofertei de formare
profesionald, precum si un mijloc pentru promovarea schimbarilor si transformarilor pe care le propune
unitatea, pentru imbunatatirea continua a calitétii educatiei. El poate fi utilizat pentru identificarea
nevoilor de formare profesionala si de citre alte unitati de invatimant sau furnizori de educatie.

Structura Planului de Actiune al Scolii 2023-2028 si modalititile de realizare ale acestuia se
bazeazi pe recomandarile formulate de Planul regional de actiune pentru dei;vol'térea-in.\r-{;‘;.éﬁ{ﬁﬁtﬁliﬁ”'
profesional si tehnic (PRAI), Planul local de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic (PLAI) si
legislatia specifica domeniului educational.

Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac raspunde cerintelor de dezvoltare sociala si profesionala
a tinerilor, oferind o formare profesionald de calitate. La baza identificarii prioritatilor, a obiectivelor
precum si masurilor planului de actiune std analiza de nevoi, deoarece este important si urmérim care

sunt nevoile formabililor, astfel incat integrarea lor pe piata muncii si fie cdt mai mult posibila.

MISIUNEA Liceului Tehnologic "Tara Motilor" Albac este aceea de a promova un
invagimant deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la educatie tuturor, indiferent de conditi.a.l éocialé
si materiald, de sex, rasd, nationalitate, apartenenta politicd sau religioasd, din perspectiva formdrii
abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional si integrarea in comunitate.
Totodata, liceul are misiunmea de a dezvolta interesul pentru educatie si emancipare permanenta printr-
un invafimant axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea continua,

pentru cunoastere si actiune.



Unitatea noastrda de invatdmant isi propune ca misiune realizarea urmitoarelor obiective care

decurg din realitatea si contextul socioeconomic atét al regiunii in care functioneaza unitatea, cat si al
Romaniei, ca tarda membra a Uniunii Europene:

» sd puna la dispozitia elevilor oportunititi de educatie si instruire pentru domenii de mare interes
atdt pe piata muncii din regiune cét si in afara granitelor tarii. Prin actiuni de mare responsabilitate
si de calitate, vom urmdri ca absolventii sa se integreze profesional si sa realizeze activitati
performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeana;

» sdne axdm pe formarea si dezvoltarea capacititilor si motivatiilor necesare invatarii pe parcursul
intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la conditiile restructurarii economice, sprijinind in acelasi
timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

» sa avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti, agenti
economici, comunitate locala, astfel ca eforturile conjugate prin derularea activitatilor prevazute
in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastra sa facd din absolventii nostri cetateni

responsabili, cu o pregatire profesionald la standarde europene.

Prin activitatile pe care le desfasoara, unitatea adapteazi misiunea generald a liceului la conditiile
concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi. Educatia este menirea de a deschide porfile

viitorului oricdrei comunititi, iar unitatea de invatamant reprezinta principalul factor prin care aceasta se

realizeaza pentru a putea atinge scopul propus, unitatea de invafimant trebuind sa fie cuun pas inainte in-— -
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formarea deprinderilor capabile sa realizeze progresul in sensul dorit.

VIZIUNEA Liceului Tehnologic "Tara Motilor" Albac
Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac - scoald care asigurd pregatirea profesionald si
dezvoltarea armoniosa a personalitatii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata muncii.

In cadrul Liceului Tehnologic "Tara Motilor" Albac se urmareste pregatirea tinerilor pentru viitor,

prin educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunitatii si la cerintele individuale si- de grup in~

contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din fard si din
Uniunea Europeana.
Unitatea noastri va fi recunoscuti pe plan local si nu numai, pentru:
v' inalti calitate si un profesionalism deosebit al activitatii instructiv — educative desfasurate;
v' climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

v dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei si agenti economici;



v' unitatea isi propune crearea acelor conditii care s asigure o buna formare a elevilor in domeniile

alese, domenii care permit oriunde si oricand dezvoltarea unei cariere de succes.

VALORI PROMOVATE

Profesionalismul - a fi bun in domeniul sau de activitate.

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie §i generozitate fatd de ceilalfi.

Respectul — a arita consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fatd de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecdruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un

comportament adecvat oricérei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Intr-o societate democratica ce poseda o economie de piata in dezvoltare, sistemul educational isi
propune idealul formarii unei personalitati libere, creatoare, intreprinzatoare. Educarea unui om nu se

rezumd doar la transmiterea de informatii, ci presupune §i formarea de convingeri, conceptii

corespunzitoare cerintelor societafii in care trdieste si va urma sa munceascd. Procesul “instructiv-=""

educativ este prin excelentd unul de comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fira nici

un fel de inhibitii, de refineri sau blocaje nejustificate.

1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA A Liceului Tehnologic "Tara Motilor" Albac

Cultura organizationald a unei scoli este formatd din valorile atitudinile, credintele, normele
traditiile si obiceiurile formate de-a lungul timpului intr-o unitate de invatamant, care se transmit din

generatie in generatie, celor care fac parte din unitatea de invatamant.

Preocupirile liceului nostru privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionald au fost
intdrite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colabordrii in plan educational la nivel european.
Considerim ci este foarte important ca elevii nostri sa dobandeasci competente profesionale, competente
generale, dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permita sa se adapteze unei societafi

aflate in plind evolutie, sd munceasca i sa traiasca intr-un mediu multicultural.



Obiectivul general al PAS-ului vizeaza cresterea calitdfii educatiei §i formarii profesionale
initiale §i continud pentru adaptarea la cerintele pietei muncii si la nevoile beneficiarilor directi, in

sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltarii societétii bazate pe cunoastere.

In acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale si de formare
conturate la nivel European. Acestea sunt:
» Formarea/imbunitatirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor profesionale la nivelul
standardelor prevazute in SPP din alte {ari europene;
» Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;
Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/ rural), sex,

religie, nationalitate, statut social, statut financiar; multiculturalitate, diversitate;
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Crearea unui mediu deschis pentru invitare formala, nonformald si informala;

» Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invétarii pe tot parcursul vietii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atat prin activitatea curentd cét si prin dezvoltarea
colabordrii, parteneriatului si programelor promovate.

Rispunzand cerintelor si nevoilor societdtii romanesti actuale, comunitatii locale si politicilor de -
reformd promovate de minister, personalul didactic, didactic auxiliar si administrative al unitatii isi
propune formarea initiald si continua a tuturor elevilor pentru a fi capabili sa faca fatd progreselor si

dinamicii actuale a activitafilor specifice domeniilor pentru care sunt scolarizati.

Aplicand tehnici moderne de muncd intelectuald, dezvoltind parteneriatul activ cu agentii
economici de profil si o ofertd educationala adaptatd nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor §i
absolventilor nostri sa fie deschisi unei forméri continue care sa-i faca apti sd se incadreze in societatea
viitorului, societate racordata la valorile europene.

Invitamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al éciiicéﬁéﬂ o
economic si social. Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restrdns, cerintelor imediate ale unui loc
de munca, el trebuie si asigure pregitirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio -
profesionala. in aceste conditii invatamantul profesional si tehnic trebuie vizut ca o etapd in procesul
invitirii pe parcursul Intregii vieti, care este imediat urmatd de invétarea la locul de muncé in vederea

adaptdrii la cerintele acestuia.



1.3 SCURT ISTORIC AL UNITATII DE iINVATAMANT

Scurt istoric al liceului: Educatia in comuna Albac are radacini adanci, primele mentiuni despre o scoala
aici datdnd din anul 1782, cind a fost atestat primul post de invatator. De atunci, scoala din Albac a
devenit un adevirat centru de culturd si formare pentru generatii intregi de moti, pastrand vie legatura
dintre traditie si educatie.

De la gcoala din lemn de la sfarsitul secolului al XVIII-lea, pana la cladirea actuald, inaugurata in 1969,
istoria scolii este una a déruirii si a renasterii. In 1965 s-a format prima promotie care a absolvit opt clase; -
iar in 1975 prima promotie de zece clase. Dupa anii *90, scoala si-a extins activitatea si profilurile,
devenind Grupul Scolar Agromontan ,,Tara Motilor” Albac, pentru ca din anul 2012 s poarte numele
actual: Liceul Tehnologic ,»lara Motilor” Albac.

Astizi, liceul continua traditia educationald moteasca, oferind elevilor un mediu de invitare modern,
prietenos si orientat spre viitor. Cu un colectiv didactic dedicat si o comunitate locala implicata, scoala
noastrd formeaza tineri competenti, responsabili si mandri de identitatea lor. Liceul Tehnologic ,,Tara
Motilor” Albac ramane un reper de continuitate si valoare in inima Tarii Motilor.

1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI

Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac este situat in loc. Albac si deserveste prin specializarile

pe care le are. In conditiile restructurarii invatimantului roméanesc, liceul nostru s-a orientat spre domenii

de formare profesionald, care si se alinieze strategiei de dezvoltare locala.

1.4.1 Date de identificare ale unitatii

Denumirea Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac
Tipul unitatii Liceu Tehnologic

Adresa Str. Closca, nr. 5, jud.Alba, loc. Albac
Telefon/fax 0258700768

Email/web It.albac@isjalba.ro/ www.liceultaramotilor.ro

Nivel de invdatdmant

Prescolar,Primar, Gimnazial, Profesional, liceal

Forme de invatamdant

Zi, Seral

2025-2026)

Filierd Tehnologica

Profil Resurse naturale si protectia mediului
Domeniul Agricultura

Specializari Lucrator in agroturism, Tehnician in agroturism
Limba de predare Romana

Numdr de clase (in anul scolar | 17 clase




Numdr de elevi (in anul scolar | 283 elevi
2025-2026)

O atentie deosebita se acorda cresterii calitatii procesului instructiv — educativ, asigurdrii unui
climat sanatos in educatia tinerilor, implicarii elevilor, parintilor, cadrelor didactice $i a comunitatii locale
in activitati educative extracurriculare si extrascolare, implicarii liceului in pfoiecte localé, na“;ion.al:é,.
internationale, toate acestea avind ca scop cresterea interesului elevilor pentru mediul educational,
reducerea abandonului scolar/parasirii timpurii a scolii, cultivirii excelentei, a reducerii analfabetismului
functional.

Personalul Liceului Tehnologic "Tara Motilor" Albac este format din 29 cadre didactice, 4
pesoane personal didactic auxiliar si 11 persoane personal administrativ. Liceul este dotat cu o retea de
calculatoare obtinute prin fonduri proprii pentru uz didactic si o retea folositd de compartimentele

Financiar-Contabil, Secretariat si Director.

1.4.2 OFERTA EDUCATIONALA SI PLANUL DE SCOLARIZARE

Forma de invitimant: zi
Invatamant prescolar: 3 grupe
— 1 grupa mica-mijlocie G.P.N. Albac- Centru- 17 prescolari
— 1 grupa mare G.P.N. Albac- Centru- 12 prescolari
— 1 grupa combinata G.P.N. Cionesti- 14 prescolari
Invagamant primar: 5 clase
— 1 clasa simultan II, III, IV Cionesti- 12 elevi
— 1 Clasa CP- 13 elevi
— lclasaalll- at+ alV-a—15 elevi
— lclasaall-a—17 elevi
— lclasaalll- a—21 elevi
Invagamant gimnazial: 4 clase
— 1clasd a'V-a-15 elevi
— 1 clasa a VI-a- 19 elevi
— 1clasaa VII-a—13 elevi

— 1 clasaa VIII- a— 15 elevi
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Invatamant profesional de 3 ani - clasa a X-a

— 1 clasd-12 elevi

Invatamant profesional de 3 ani - clasa a XI-a

— 1 clasa -13 elevi

Forma de invatamant: seral

Invatamdant liceal seral -

— 1 clasa clasa a X-a 28 elevi

— 2 clase a XIII-a 48 elevi

Oferta educationald a Liceului Tehnologic "Tara Motilor" Albac a fost si este corelata cu cerintele

pietei muncii si a fost elaborat prin studierea Planului Local de Actiune pentru invatimént (PLAI) si a

Planului Regional de Actiune pentru Invitamént (PRAI).

Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac are in vedere indeplinirea urmitoarelor obiective si

asigurarea finalitatilor de mai jos.

Obiective:

Insusirea cunostintelor si calititilor din sfera culturii generale;

Dobandirea cunostintelor si deprinderilor fundamentale corespunzatoare calificarii;
Desavarsirea personalitatii adolescentului, formarea capacitatii de a reflecta asupra viitorului lui;
Dezvoltarea personald a elevilor din perspective invatarii permanente;

Formarea unui profil moral corespunzator valorilor europene.

Finalitati:

Dobéndirea certificatului de competenta profesionala la nivel de tehnician (nivel 4 de calificare in

normativele Uniunii Europene);

Incadrarea in campul muncii si exercitarea profesiei.

Oferta noastra educationald este adecvatd contextului socio-economic in care functioneaza

unitatea, dotarii si resurselor umane existente.

Principiile pe care se fundamenteaza oferta noastra educationali sunt urmitoarele:

facilitarea accesului elevilor la o gama largd de oportunitati de invatare relevante si de inaltd —

calitate;

indrumarea si sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;
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formarea competentelor necesare invatirii pe parcursul intregii vieti in scopul imbunatatirii

abilitatilor, dezvoltirii personale i reconversiei profesionale;

promovarea formdrii continue a profesorilor §i a personalului didactic auxiliar in vederea

imbunatatirii abilitatilor si aptitudinilor acestora;
asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare $i cooperare care sd satisfaca

nevoile elevilor, comunitatii si ale angajatorilor.

Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale se face pe baza indicatorilor de

performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in urma

diferitelor forme de inspectie.

Modalitati de promovare a ofertei educationale

Pentru Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac promovarea ofertei educationale este o preocupare

permanentd. Nu este suficient ca oferta unitatii sa fie cunoscuta, ci ea trebuie sé fie inteleasd, indeosebi

de périnti si elevi. Pentru cunoasterea in comunitatea locald si in scolile gimnaziale din judet a ofertei

educationale a Liceului Tehnologic "Tara Motilor" Albac s-a aplicat urmétoarea strategie:

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:

1. Informarea publicului/ comunititii cu privire la activitatea liceului.

2. Informarea périntilor si elevilor cu privire la specificul liceului si oferta educationald.

Strategia de promovare a fost construita pe doud directii, $i anume:

A) promovare indirecta, prin:

articole in presa scrisd, unde unitatea si-a facut cunoscute strategiile de derulare si dezvoltare a
ofertei educationale;

prin intermediul mediului online: site-ul liceului, pagina Facebook a unititii, alte portale.

B) promovare directd, prin:

organizarea unui turneu publicitar prin majoritatea scolilor gimnaziale din judet. S-au distribuit

materiale publicitare, elevilor li s-a prezentat oferta educationald, aspiratiile si preocuparile

noastre pentru viitor, rezultatele deosebite obtinute;
participari la ,,Targul ofertelor educationale”;
participarea elevilor de la scolile gimnaziale la activititile cultural-artistice si sportive derulate cu

prilejul “Zilei Liceului” si a competitiilor sportive gazduite de unitatea de invatamant.
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In paralel, promovarea unitatii se realizeaza prin activitdtile deosebite in care elevii s1 profesorii

nostri s-au implicat in cadrul unor parteneriate educationale. Trebuie mentinute §i perfectionate aspectele

prin care unitatea a obtinut recunoasterea la nivel local si judetean, printre acestea putand fi remarcate:

v" calificari profesionale atractive si solicitate in piata muncii;

cadrul ambiental;

SRR

competenta cadrelor didactice;

calitatea serviciilor educationale;

gradul de satisfactie a beneficiarilor;

resursele materiale ale liceului;

1.5 ANALIZA REZULTATELOR

Populatia scolara este mult in scadere de la an la an, la care se adauga faptul regretabil cd multi

mediul relational / de comunicare stabilit intre liceu si familie;

elevi absolventi de 8 clase nu mai continui unitatea de invatamant din motive materiale si financiare.

Tindnd cont de cele de mai sus, unitatea noastrd gcolard s-a orientat spre domenii de formare

profesionald care sa-i asigure continuitatea, dar si satisfacerea cerintelor de calificare a populatiei din

zona.
1.5.1 Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate
Nivelul/anul scolar 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026-.| -

Prescolar 50 46 42 49 43
Primar 82 83 92 79 77
Gimnazial 70 67 59 64 62
Liceu-zi 22 0 0 0 0
Liceu - seral 76 75 74 104 76
Scoala profesionala 40 45 44 52 25

Total 340 316 311 348 283

Elevii, in proportie 70% provin din scolile din Albac si ceilalti din scolile din zonele limitrofe.
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Liceu Tehnologic — Zi

1.5.2 Rezultate scolare comparative

Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi | Promovati
scolar inscrigi la elevi retrasi exmatriculati | abandon | rdmagi %
inceputul veniti
anului
2021-2022 22 0 0 0 0 0 100%
2022-2023 0 0 0 0 0 0 0
2023-2024 0 0 0 0 0 0 0
2024-2025 0 0 0 0 0 0 0
Liceal — forma de invatimdint seral
Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi | Promovati
scolar inscrisi la elevi retragsi exmatriculati | abandon | rdamasi %
inceputul venifi
anului
2021-2022 76 0 1 0 0 75 98%
2022-2023 75 0 1 0 0 74 98%
2023-2024 74 0 0 0 0 74 100%
2024-2025 104 0 0 0 0 104 100%
Invitimant profesional de 3 ani
Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi | Promovati
scolar inscrisi la elevi retragi exmatriculati | abandon | ramasi %
inceputul veniti
anului
2021-2022 40 0 0 0 0 0 100%
2022-2023 45 0 0 0 0 0 100%
2023-2024 44 0 0 0 0 0 100%
2024-2025 52 0 0 0 0 0 100%

1.5.3 Situatia rezultatelor la examenul de bacalaureat

Sesiunile din anul Total elevi Procent promovabilitate
Inscrisi | Prezenti | Promovati
2022 22 21 3 14,28%
2023 1 1 0 0%
2024 B 4 1 25%
2025 1 1 0 0%
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Existd asigurate premisele ca elevii care care au sustinut bacalaureatul dar nu au promovat, sa

promoveze acest examen in sesiunile viitoare.

1.5.4 Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

Nr. | Numele si prenume elev | Clasa Disciplina de Clasament Profesori
crt concurs
1 | Plesa Bianca a VIII- Olimpiada Mentiune Chiritescu
a judeteana de Marinel
socio umane-
Educatie sociala s
2 | Mocan Giulia Petruta a VII- Olimpiada Mentiune Chiritescu
a judeteana de Marinel
socio umane-
Educatie sociala
3 | Oarga Stefan alV-a As de Alba- Mentiune Cernat Eugenia
Romana

Rezultate scolare comparative obtinute la examenele de certificare a competentelor profesionale

Anul scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Nr. elevi inscrisi 39 36 0 : 43
Nr. elevi promovati | 39 33 0 40
Neprezentati 0 3 0 3

In general, absolventii au tratat cu seriozitate examenul de certificare a competentelor
profesionale, si-au Intocmit proiectele respectand metodologiile in vigoare si graficul stabilit impreuna cu
profesorii indrumdtori, s-au pregatit corespunzitor pentru probele de examen. Evolutia rezultatelor este

incurajatoare. Se urméreste promovarea acestui examen de cétre toti absolventii claselor terminale.

1.5.5 Insertia profesionald a absolventilor

Una din activitafile importante ale unitétii noastre o reprezinta urmarirea integrarii pe piata muncii
a absolventilor. Au fost monitorizati toti absolventii unitatii intr-un registru care cuprinde specializarea

elevului, agentul economic angajator, institutia de invatamént urmata.

Situatia insertiei absolventilor pe piata muncii, sau continuarea studiilor se prezinta astfel:
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Invatamant liceal de zi

An scolar | Nr. elevi S-au angajat in S-au angajat in Nr. elevi Nr. elevi
absolventi | domeniul in care afara care-si nemonitorizati
au finalizat domeniului in continua
pregitirea care au finalizat studiile
pregatirea
2021-2022 | 22 5 ¥ 3 6
Invatamant liceal - seral

e 2021 - 2022 - 23 absolventi, dintre care 16 au un loc de munca

e 2022 -2023-20 absolventi, dintre care 11 au un loc de muncé

e 2023 -2024 - 0 absolventi

e 2024 - 2025 -27 absolventi, dintre care 18 au loc de munca.

Se constatd un procent redus de absolventi care continua studiile in invatdmantul superior, din cauza

promovabilitatii reduse, dar si situatiei financiare a familiei, prejudecitilor.

Multi absolventi decid sa plece la munca in strainitate (cauza: situatie materiald si financiard

dificile, lipsa locurilor de muncé bine platite).

Este dificil de realizat o anchetd referitoare la insertia socioprofesionald a absolventilor si

urmadrirea traseului educational sau personal al acestora.

1.5.6 Parteneriate educationale ale Liceului Tehnologic ""Tara Motilor" Albac cu institutii locale

Nr. ert Partener Denumire Obiective Responsabili Anul
proiect scolar/Perioada
educational desfasurarii
il Biserica ,,Sf. Educatie -Formarea si Nicoara Claudia 2023=2025 11—
Mihail si prin dezvoltarea valorilor
Gavril” credinta si | moral crestine in
valori randul elevilor;
-Implicarea elevilor in
activitati caritabile,
culturale si religioase;
2. Dispensarul Sanatate -Promovarea unui stil | Nicoara Claudia 2023-2025
local pentru viitor de viata sanatos;
Organizarea de
activitati de educatie
peniru sanatate si prim
ajutor;
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3. Postul de Politie | Impreuna | Prevenirea violentei si | Nicoara Claudia 2024-2025
din localitate pentru a comportamentelor de
siguranta risc in mediul scolar;
-Dezvoltarea spiritului
civic si al respectului
fata de lege;

1.5.7 Parteneriate cu agenti economici in vederea efectudrii practicii

1.5.8 Informatii privind personalul angajat

Corpul profesoral se remarcad prin nivelul ridicat al competentei profesionale si al exigentei
didactice. Activitatea curentd didacticd se completeaza cu o serie larga de activitati extrascolare stiintifice,
culturale, sportive, avand ca beneficiar final elevii, urmarindu-se completarea armonioasé a profilului

fizic, intelectual si moral al acestora.

incadrarea personalului didactic 2025-2026

Numar total | Numdr de | Numdr de cadre Numar de Numar de Modalitatea
de cadre norme didactice cu cadre cadre didactice | angajarii pe post
didactice intregi norma de bazad didactice calificate

/posturi in unitatea de titulare ale /procent
invatamdnt unitdtii de
invatamant
29 21,54 23 24 100% Concurs
titularizare - 23
Suplinire - 6
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Numir personal didactic
Gr.1+ Gr.1 Gr. 11 Cu definitivat Fara grad Necalificat/Suplinitor

Doctorat didactic
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Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

0-3 ani . .| 10-15ani | 15-20 ani 20-25 25-30
] 3-6 ani | 6-10 ani _ _
Vechime ani ani > 30 ani
in invatamant 1 0 0 2 5 11 4 6
in unitate 2 1 1 - 5 9 3 3

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total Administrator | Bibliotecar | Administrator | Informatician | Pedagog
posturi | Secretar financiar de patrimoniu scolar
3,5 1 0,5 0,5 0,5 0,5 10,5

Personal administrativ

Muncitor Sofer Bucatar
Total posturi fngrijitor calificat

1.6 CONTEXTUL NATIONAL
1.6.1 Prioritati la nivel national

Proiectiile realizate de Institutul National de Statistica cu privire la evolutia cererii de fora de
munci indica necesitatea ca scolile din invatamaéntul profesional si tehnic si includa in oferta lor mai
multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de muncé la nevoile actuale si
viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele si se adapteze concurentei
tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregétire ridicat, cu o paleta mai largd de

competente, dar si cu o mobilitate profesionala mare.

Noul sistem de invatdmant profesional si tehnic din Romania trebuie sa rdspundd urmétoarelor
prioritafi nationale:
v Invatarea centrati pe elev;
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Parteneriatul cu intreprinderile;
Dezvoltare de curriculum;
Dezvoltare de standarde;
Formarea continud a personalului;
Asigurarea calitatii ;

Orientarea si consilierea;
Sistemul informational;
Modernizarea bazei materiale;
Management educational;

Sanse egale;

Utilizarea tehnologiei informatice in predare;
Elevii cu nevoi speciale;

Zone dezavantajate;

Formarea continua a adultilor;
Integrarea europeand;

Cultivarea excelentei, reducerea abandonului scolar, reducerea analfabetismului functional.

Politica in domeniul educatiei are la baza urmatoarele obiective prioritare:

>

.9
=

N

Sistemul IPT/IPT din Romania se afla intr-un proces de reformi continu, care a fost initiati in 1996

Cresterea calitatii actului educational, ca bazd a realizarii societifii bazatd pe cunoastere in
Romaénia;

Dezvoltarea personala a elevilor din perspective invatarii permanente;

Asigurarea pregétirii resurselor umane prin invatimantul preuniversitar §i prin Invétarea
permanenta; - - o
Dezvoltarea coeziunii sociale §i cresterea participarii cetdtenilor la programele de dezvoltare
economicd si sociald a comunitatilor sociale;

Realizarea echitatii in educatie;

Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor;

Obtinerea rezultatelor optime ale invatarii, cultivarea excelentei, reducerea abandonului scolar,

reducerea analfabetismului functional.

Asistenta UE pentru reforma invitamantului profesional si tehnic

cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. In prezent, proiectele dezvoltate in cadrul IPT beneficiaza

de asistenta din partea UE prin programul multianual PHARE componenta IPT atat pentru infrastructura
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scolard cat si pentru dezvoltarea institufionala. Invatamantul tehnologic este monitorizat si evaluat anul
prin C.A.. echipa de management si periodic de A.R.A.C.L.P.

In momentul de fatd preocuparea de baza in invatimantul preuniversitar romAnesc o constituie -
analiza rezultatelor implementrii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre cererea de forta de
munca si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale invatamantului, astfel incat sd riména deschisi

posibilitatea recalificarii rapide, in functie de dinamica economicé locala si zonala.

Directiile strategice ale educatiei si formarii profesionale sunt:

- adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societatii §i ale piefei forfei de munc;

- asigurarea calitatii educatiei §i compatibilizarea sistemului national de invdtaiméant cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la
nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei roménesti;

- descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

- reforma educatiei timpurii;

- asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald (construirea de campusuri scolare,
asigurarea conditiilor echitabile de igiena si educatie pentru sandtate in mediul rural, licee
tehnologice pentru o paletd extinsa de specializari, informatizarea tuturor scolilor din mediul

rural, modernizarea invatdmantului profesional si tehnic in mediul rural).

1.6.2 Prioritati si obiective la nivel regional si local

Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac este situat in regiunea Transilvania a Romaniei.

Prin urmare IP nu poate rispunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc de munci, el
trebuie sa asigure pregétirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio - profesionald. In
aceste conditii invatamantul profesional si tehnic trebuie vazut ca o etapd in procesul invatarii pe parcursul
intregii vieti, care este imediat urmata de invatarea la locul de muncé in vederea adaptirii la cerinfele
acestuia. Strategia nationalad pentru educatie este realizatd intr-un cadru national de planificare aflat pe
patru niveluri: la nivel national de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii, la nivel regional prin Planurile

Regionale de Actiune pentru Invatamantul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Actiune

pentru Invatamantul Profesional si Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul scolilor pr:in P!anur_i}_e o

de Actiune ale Scolilor (PAS).
PLALI stabileste:
— masuri integrate de educatie si formare profesionala;
— imbunititirea coreldrii ofertei invatdmantului profesional si tehnic cu nevoile de dezvoltare

economico-sociald;
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o analiza a contextului judetean comparativ cu cel regional;
inte, prioritati §i actiuni pentru dezvoltarea IPT;

contribuie la stabilirea fintelor la nivel regional;

R

furnizeazi un cadru general pentru elaborarea si armonizarea la nivelul judefului a planurilor

strategice ale scolilor;

i)

faciliteazi luarea deciziilor privind restructurarea retelei IPT si orienteazi finantarea pentru

investitii specifice.

PLAI oferi cadrul general pentru elaborarea planurilor si a programelor vizind: _

— calificarile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economicd la nivel de judet, structurate
pe domenii ocupationale si nivele de calificare;

misuri de rationalizare a refelei scolare;

planul de scolarizare al scolilor IPT;

masuri complementare de formare profesionala continua;

I 1 1l

masuri asociate de formare profesionald a elevilor cu nevoi speciale, in vederea integrarii lor in

sistemul general de educatie;

\

masuri privind dezvoltarea parteneriatului social si a curriculum-ului in dezvoltare locala;

\

masuri privind sustinerea investitiilor in infrastructura si echipamente didactice.

Evolutiile imprevizibile ale pietei muncii si economiei din ultimii ani, arata cd previziunile privind
cererea de fortd de munca isi pastreazi incd un grad mare de relativitate. Se recomanda ca fiind necesaré

o monitorizare atentd in perioada care urmeaza a evolutiilor pietei muncii.

PRIORITATEA 1 - ARMONIZAREA OFERTEI IPT CU PIATA MUNCII
OBIECTIV:

Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de educatie si

formare profesionald, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoald la viata activa si continuarii invatarii pe =~

tot parcursul intregii vieti.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
- Monitorizarea insertiei pe piata muncii a tinerilor absolventi;
- Actualizarea anuald a PAS pe baza informatiilor privind cerintele pietei muncii;
- Proiectarea planurilor de scolarizare luand in considerare concluziile si recomandarile din

PRAI/PLAI
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- Dezvoltarea de noi calificari si competente, in conformitate cu nevolile de calificare
identificate la nivel local, judetean, regional.
PRIORITATEA 2 - ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND
ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN REGIUNE.
OBIECTIV:
Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.
Actiuni pentru atingerea obiectivului: _
- Identificarea cauzelor care conduc la fenomenul de parasire timpurie gcolii;
- Dezvoltarea de programe si proiecte pentru mentinerea elevilor in educafie §i prevenirea
parasirii timpurii a scolii;
- Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul IPT a
persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia din zonele rurale, minoritafi etnice,
elevi cu CES): ,.scoala dupd scoald”, invitarea asistata si educatia remediala, ,,educatia de a
doua sansd”, programe de sprijin material
- Dotarea cu mijloace moderne de invdtamant, cu retele de informare si comunicare, dotarea
corespunzatoare a bibliotecii; o
- Furnizarea serviciilor de consiliere si orientare scolard si profesionald in scopul formarii
tinerilor in spiritul educatiei permanente;
- Asigurarea calitafii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii cu CES,

orientare scolara si consiliere profesionala.

PRIORITATEA 3 - DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE
OBIECTIV:
Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice in concordantd cu cerintele domeniilor de
pregatire profesionala.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
- Elaborarea proiectelor de reabilitare si de dotare cu echipamente didactice, marirea numérului
de programe de formare prin autorizarea de noi meserii, solicitate de agentii economici;

- Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice.

PRIORITATEA 4 - EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE
OBIECTIV:
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Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul planificérii
strategice a [PT la nivel regional.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
- Dezvoltarea de parteneriate pentru desfasurarea practicii elevilor din invatamantul liceal si
profesional de 3 ani;

- Monitorizarea parteneriatului social prin actualizarea anuald a hartii parteneriatului.

PRIORITATEA 5 - FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A RESURSELOR UMANE
OBIECTIV:

Asigurarea accesului la formare profesionald continua a cadrelor didactice.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Identificarea nevoilor de formare profesionala a resurselor umane si asigurarea accesului

acestora la programe de formare profesionala continua;
- Promovarea de programe pentru formarea profesionala continua a cadrelor didactice;
- Promovarea de parteneriate pentru asigurarea participarii cadrelor didactice la stagii de

formare in intreprinderi.

PRIORITATEA 6 - EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE
SI CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR
OBIECTIV:

Dezvoltarea orientérii §i consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor educationale si
ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatie.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Asigurarea unui cabinet de orientare si consiliere profesionald, cu dotare minimala;

- Angajarea unui consilier scolar;

- Dezvoltarea de programe de orientare si consiliere profesionald prin actiuni comune ale

unitatii, AJOFM, alte ONG-uri si firme specializate;
- Promovarea de proiecte pentru furnizarea de servicii de orientare si consiliere profesionald a

elevilor.

23



PAREA A II-A. ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1 Analiza economica

Economia Romaniei a parcurs mai multe cicluri economice caracterizate de perioade de avant i

perioade de descrestere sau recesiune. Structurile economice, toate ramurile de activitate economicd, au
cunoscut transformari importante pe fondul actiunilor intreprinse de autoritafi de restructurare,
privatizare, modernizare dar si sub actiunile fortelor pietei care au condus la dezvoltarea accentuata a unor
sectoare sau ramuri economice dar si la restrangerea activitatii sau chiar disparitia unor actori din viata
€conomica.

Judetul Alba apartine zonei Centru de dezvoltare regionald. Judetul Alba este unul dintre cele 41
de judete ale Roméniei. Judetul are o populatie de 325.941 locuitori, o suprafatd de 6.242 km2 si se

invecineaza cu judetele Cluj- la Nord, Mures- Nord-Est, Sibiu — la Est, Hunedoara- Sud- Vest, Bohor- la

Nord- Vest. Din punct de vedere administrativ, judetul Alba este impartit in 4 municipii, 7 orage §i 67—

comune.

Regiunea Centru are una dintre cele mai dezvoltate economii din Romania, ocupand un loc fruntas
la nivel national in ceea ce priveste produsul intern brut pe locuitor. Economia regiunii are o structura
difersificata bazara pe industrie, servicii, agricultura si turism.

Principalele ramuri economice sunt:

-Prelucrarea lemnului si fabricarea mobilei;

- Industria alimentara;

-Industria metalurgica si prelucrarile metalice;

- industria textila, etc;

Transformarea sociala, economici si politica, componente caracteristice perioadei de tranzitie si
trecerii la economia de piata, au produs o serie de schimbari in structura pietei fortei de munca, cu
consecinte majore atat in domeniul social, céat si in cel economic.

In acest context, implicatiile pentru IPT sunt:

— Investitii In resursa umana si formarea profesionala a cadrelor didactice in noile tehnologii pentru
dobéandirea de noi competente si abilitdti cerute de piata muncii: mediu, calitate, comunicare,

managementul riscului, conducerea afacerilor;
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— Planul de scolarizare care sa reflecte prioritatile economice pe cele doud componente de baza ale
pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificsrilor (pregatirea tehnologica
modernd/meseriile viitorului);

— Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea unei pregitiri de baza largi, competente
tehnice generale, solide;

— Realizarea de CDEOS conform cerintelor agentilor economici.

2.1.2 Structura demografica cu piata muncii in judetul Alba

Populatia reprezintd un element esential al devenirii umane. De marimea, dar si de calitatea
populatiei depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spatiu social.

Caracteristicile demografice (natalitatea, mortalitatea, migratia, structura populatiei pe diverse
categorii) au un puternic impact social, economic, politic i cultural, constituind o parte esentiald in
analiza si dezvoltarea politicilor publice.

Evolutia cererii de formare profesionala pe domenii de pregétire ale invatamantului profesional si
tehnic este estimatd prin raportarea la distributia cererii de forta de munca intr-o structurd matriceala,

realizatd ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe activitati CAEN.

Forta de munca in judetul Alba
Economia roméneasca a cunoscut in ultimele doua decenii transformari structurale profunde cu
efecte extrem de puternice in plan social. Procesul de restructurare a schimbat radical configuratia
economicd a societétii romanesti. Economia de piatd concurentiala a facut sa se restrangd, uneori pana la

disparitie, ramuri care, in trecut aveau pondere importantd, cum ar fi industria miniera, siderurgica,

metalurgica, industria constructoare de masini. Aceste ramuri s-au situat in permanenta in afara economiei

concurentiale neputind supravietui decét cu pretul unor imense redistribuiri pe seama banului public sau
a consumatorilor publici si privati. Restrangerea activitatilor in ramurile pe care le-am amintit, a avut, ca
o consecintd indirectd, disparitia unui mare numar de locuri de munca si eliberarea masiva de fortd de
munci, indeosebi 1n a doua jumatate a deceniului trecut.

Analizele si prognozele privind evolutia pietei contureaza realitatea ,,durd” a unei piete a muncii
marcate de somaj structural pe termen lung. Fatd de aceasta, sansele absolventilor IPT pe piata muncii
sunt conditionate de constientizarea si valorificarea urmatoarelor alternative:

e Ocuparea locurilor noi de munci care vor fi create prin cresterea economici;

e [nlocuirea celor care se pensioneaza (cererea inlocuitd);
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e Pregitirea continud astfel incat sa se poatd prelua oricand locul celor slab calificati, impinsi in
somaj sau spre alte ocupatii (cerere substituitd);

e C(Cererea si administrarea propriului loc de munca.

Piata muncii din judetul Alba a suferit transformdri majore in contextul procesului de
restructurare economicd manifestate prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate cu 0,5%,
mentinerea somajului la valori relativ constante, dar cresterea somajului de lungéd durata, precum si
cresterea populatiei inactive. Impactul fenomenelor demografice asupra evolutiei resurselor de muncé
(scaderea natalititii, cresterea populatiei inactive, migratia externa), a fost insotit de efecte economice
cum ar fi restructurarea economici, recesiunea, care au accentuat migragia urban-rural §i ocuparea in
agricultura de subzistenta.

Resursele de munci in judetul Alba la 1 ianuarie 2024, inregistrau 180.000 mii persoane active,
din care 52% barbati si 48% femei. | |

Populatia ocupati reprezenta 95% din totalul resurselor de munca si 52% din populatia judetului.

Somajul din judetul Alba reflectd situatia macroeconomicd; in perioada anterioard, numarul
somerilor a crescut, dupa care s-a inregistrat o scadere importanta. Dinamica structurii pe sexe pune in
evidentd concentrare semnificativd mai mare a bérbatilor, comparativ cu cea a femeilor. In anul 2022, rata

somajului in judetul Alba a fost de 2,8%, in 2023 a scazut la 2,6% iar in 2024 — 2025 era de 3,45%.

2.1.3 Analiza structurii pietei muncii in raport cu sistemul educational in judetul Alba

Principalele constatiri la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru ruta
progresiva — judetul Alba

Profilul dominant al cererii de fortd de munci pare sa fie dat de urmatoarele domenii (in
ordinea descrescitoare a numdrului de locuri de muncé vacante la nivel regional): mecanica, industrie
textili si pielirie, constructii, comert, turism si alimentatie publici, fabricarea produselor din lemn,
electromecanica, industrie alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii: comert, constructii
si lucriri publice, turism si alimentatie publica, estetici si igiena corpului omenesc — locuri de munca
in crestere, somaj in scidere, balanti locuri de muncd — someri pozitivd sau cu tendin{a de echilibrare —

atdt pe ansamblul regiunii cat i in majoritatea judetelor.
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Industria alimentara: scad locurile de munca, concomitent cu scaderea numarului de someri in
domeniu. Se prefigureaza chiar un deficit de forta de munca, in special pentru ocupatiile din domeniul
procesarii carnii, al prelucrérii produselor lactate si in cel al panificafiei. -

Mecanica este domeniul care inregistreazd un numar semnificativ de locuri de muncé vacante $i
de someri. Raportul locuri de munca — someri raméne puternic deficitar, cu tendintd de ameliorare.

Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic inregistreaza — la nivel regional si
majoritatea judetelor — o tendintd de crestere a locurilor de munca vacante si de scddere a numarului de
someri, care se indreapti citre o echilibrare. Raportul locurilor de munca-someri rdmane insa deficitar
(cu tendinta evidentd de ameliorare).

Industria textil si a pieldriei pare sa se confrunte cu dificultéti concretizate prin locuri de munca
in evidentd cddere si somaj in palier, cu tendinta de echilibrare a balantei locuri vacante-somaj in
majoritatea judetelor. | - -

Fabricarea produselor din lemn cunoaste o evolutie, caracterizata prin cresterea moderata a
locurilor de munca in paralel cu scaderea somajului, rezultand pentru ultimul an de i.nterval o tendinta de
echilibrare.

Electronica si automatizarile, cunosc o balantd locuri de muncd-somaj puternic negativa,
decalajul numeric fiind foarte mare.

Domeniul materialelor de constructii, cunoaste o evolutie fluctuanta, reusindu-se totusi spre
finalul intervalului analizat, o echilibrare aproape perfecta a balantei locurilor de munca-someri, fiecare
din aceste doud categorii fiind in scadere. Sesizim totusi faptul c¢a numarul de inregistrari in somaj al |
absolventilor din aceste categorii este foarte mic.

O alta caracteristica a pietei muncii este reprezentata de calitatea resurselor umane si, respectiv,
calitatea serviciilor de pregatire profesionala in concordanta cu evolutia necesitatilor pietei muncii.
Evolutia sistemului de invitdméant la nivel regional este un indicator de calitate pentru piata muncii
corespondenta regiunii analizate.

Importanta calitafii resurselor umane in consolidarea cantitativa si calitativd a pietei muncii
reprezintd punctul de plecare pentru o dezvoltare economica pe termen lung, sustenabild. Caracterizarea
pietei muncii, si In extensie a economiei, printr-o structurd solida, bazaté atit pe competitivitate, avantaj
comparativ cit, incluziune sociala si invatare pe tot parcursul vietii reprezinta o strategie cu efecte pozitive

pe termen lung.

27



Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel regional si local trebuie sd

se reflecte si in adaptarea sistemului de educatie si formare profesionala in sprijinul unei mai bune corelari

a ofertei educationale cu cerintele angajatorilor, prin:

anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile piefei muncii;

intensificarea actiunilor de informare, orientare si consiliere a elevilor privind cariera;

abordarea integrati a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invaférii pe
parcursul intregii vieti;

imbunititirea calitatii si relevantei programelor de educatie si formare profesionala si a celor de
FPC pentru piata muncii;

imbunatitirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de formare
personalizata/stagii:

certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau informal;

sustinerea reconversiei profesionale in functie de nevoile pietei muncii; |

incurajarea antreprenoriatului si a ocupdrii pe cont propriu prin furnizarea de servicii de consiliere
si formare pentru crearea de intreprinderi, precum si programe de tutorat/mentorat pentru cresterea
si consolidarea afacerilor;

sprijin pentru reintoarcere in sistemul de educatie a tinerilor care au parésit acest sistem;
incurajarea participarii angajatorilor la dezvoltarea competentelor necesare pe piata muncii ale
viitorilor absolventi, cu accent special pe asigurarea competentelor de baza si transversale, dar §i ™
pentru dezvoltarea acelor competente necesare in sectoarele economice cu potential competitiv
/domeniile de specializare inteligentd;

consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, autoritati si alte organizatii care pot
contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanentd a
managementului scolar;

formarea profesionala a profesorilor, a formatorilor si a tutorilor, in scopul dezvoltarii si furnizarii
unor programe relevante de Invatare la locul de munca;

dezvoltarea si implementarea de programe de formare in sistem partenerial cu mediul de afaceri.
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2.1.4 Descrierea grupurilor de interes

Principalele constatari la analiza evolugiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul
tehnologic — ruta directa.

Profilul tehnic a inregistrat evolutii contradictorii, prin cresterea locurilor de munci in
paralel cu cresterea somajului. Balanta locuri de munca-gomeri este deficitara in majoritatea judetelor.

Cresterea numdarului de someri in ciuda cresterii locurilor de munca vacante in cazul profilului
tehnic ar putea ar avea drept cauzi nepotriviri intre exigentele angajatorilor si competentelor persoanelor

aflate in cautarea unui loc de munca.

Invatamantul profesional se organizeaza pentru calificéri stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si
locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invitimant, operatorul

economic si elev.

Invatimantul profesional are urmitoarele forme de organizare:
- invafamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatimantului secundar superior, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de invatdmant

si operatorii economici implicati in formarea profesionald a elevilor;

In invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invafimantul obligatoriu si modulele de
pregitire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen de
certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale dobéndesc
certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificérilor (muncitor calificat) si suplimentul
descriptiv al certificatului, conform Europass.

Intr-o acceptiune generala, in jurul scolii se formeaza grupuri de interese. Principalele grupuri de
interese, a caror pozitie si evolutie poate fi evidentiatd, sunt centrate pe:

- elevi;

- périnti;

- comunitate locala.

Din studiile realizate pe aceastd tema se desprind urmatoarele concluzii:

» Elevii astepta de la liceu:

- ca prin educatie sa poatd dobandi un statut in comunitate;
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- un curriculum scolar cit mai putin incércat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor
necesare in specializarea urmati;
- conditii cat mai bune de invatare.
» Liceul solicitd de la elevi:
- si fie receptivi, sd manifeste interes si sa-si dezvolte personalitatea;
- sd cunoascd si si respecte regulamentul scolar;
- si facd cunoscut numele liceului in momentul atingerii performantei.
» Parintii asteaptd de la liceu:
- s le fie respectate optiunile;
- sa-i pregateasca pe elevii pentru insertie sociala;
- unitatea de invitdmant si gaseasca si sa adopte coordonantele personalitatii fiecarui elev si si
actioneze in directia realizérii lor;
» Liceul solicita de la parinti:
- colaborare;
- sprijin;
- receptivitate;
- implicare in rezolvarea problemelor liceului.
» Comunitatea asteapta de la liceu:
- cetateni educati, adaptati si adaptabili;
- receptivitate la nevoile sale;
- recunoasterea efortului depus a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;
- ambianta pozitiva de infelegere si respect.
> Liceul asteapta de la comunitatea locala:
- implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor liceului;
- recunoasterea importantei unitatii in viafa comunitatii;

- popularizarea rezultatelor bune.

2.1.5 Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare mésurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi

desfisoara activitatea. Performanta institufionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
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si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea

in structurile economice i culturale ale Uniunii Europene.

Obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invataméntul profesional si tehnic

preuniversitar il reprezinta realizarea formarii profesionale la nivelul celei din térile Uniunii Europene,

adaptati la cerintele unei societati democratice, in concordanta cu evolutia pietei muncii din Roménia.

Factori politici

Procesul de armonizare dupa integrare;

Fenomenul de descentralizare;

Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzitoare in administratie si
finantare;

Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata programelor
de formare, etc.);

Adaptarea sistemului roménesc de invatamant la standardele europene.

Oferta politicd a Guvernului Romaéniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor

obiective:

v

Apropierea unitéatii de invatamant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
unitfilor de Invatdmant;

Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de -
material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene
si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invagdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roméan sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

Finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi;
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v Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice i a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionald;

v Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinind
categoriilor defavorizate;

v Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului $colar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de invatamant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,Invagare remediald", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau
parisire timpurie a scolii si copiilor roméni veniti din afara granitelor tarii;

v Existenta Programului ,,Scoald dupa Scoala”, Programului national ,,Masa s@natoasa";

v" Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu $i schimbiri climatice 2023 —2030.

Noile programe scolare faciliteazi aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat

interesul s se focalizeze pe elevi. Ativititile educative desfagurate cu elevii au ca scop realizarea idealului

educational intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar {inind cont si de aspiratiile

societdtii roménesti si activititile scolare si extrascolare stimuleazd si cultivd demnitatea, spiritul

tolerantei si schimbul liber de opinii.

Nevoile interne ale unititii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:

 asigurarea calititii educatiei - o cerintd imperativa a timpului pe care il trdim;

« promovarea ofertei educationale a liceului {innd cont de realitatile economice §i nevoile
comunitatii locale;

+ proiectarea unei imagini pozitive a unitdtii realizatd printr-o publicitate constant gi coerent
sustinuta;

 recunoasterea publicd a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in cadrul
concursurilor scolare si extragcolare, de culturd generala si tehnica;

+ atragerea administratiei publice locale in vederea dezvoltarii;

 actiuni pentru dezvoltarea capacititii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe de studii sau programe de calificare profesionala §i prin care se urméreste asigurarea
increderii beneficiarilor ci sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educafie
in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invaarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului

scolar, a reducerii analfabetismului functional.
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Factori economici

Valoarea procentului alocat invatamantului din PIB;
Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile;
Descentralizarea mecanismelor financiare;

Finantarea unitétii prin donatii si sponsorizari;
Apropierea dintre scoald, mediu economic si de afaceri;

Orientarea spre o culturd a proiectelor interne si internationale.

Analiza economicad a mediului extern releva urmatoarele aspecte:

— Nevoile scolilor au fost multd vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de invatamant in grija

Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au imbunatafit
considerabil;

Primaria aloca fonduri pentru intretinerea si repararea cladirilor, pentru consolidarea, precum si
pentru modernizarea acestora;

Descentralizarea sistemului de invatimant inseamna implicit si cresterea influentei coﬁunitﬁﬁi”
locale asupra unitatilor gcolare: unitatea isi va elabora oferta educationald pe baza nevoilor si a
cererii de educatie exprimati de comunitate;

Atragerea agentilor economici in formarea initiala a fortei de munca prin incheierea parteneriatelor
cu scopul de a asigura locuri de munca dupi ce elevii termina pregatirea profesionala in cadrul
unitatii;

Instruirea practica se face la agentii economici cu care s-au incheiat conventii de parteneriat.

Analiza economica a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor extrabugetare prin:

— Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifestd interes in directia

dezvoltdrii resurselor umane;

— Organizarea cursurilor de reconversie profesionala.

Factori sociali

Fluctuatii demografice;

Modificari pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesionald;

Schimbiari privind asteptarile comunitatii fata de scoala;

Cerere crescdnda pentru invatarea adultilor gi pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii;
Parteneriat social in crestere;

Intarirea rolului societatii civile.
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Analiza contextului social pune in eviden{a urmatoarele aspecte:

— Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii;

— Pozitii diferite fatd de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu reé”epteaz-ﬁ
scoala ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala, nu investesc in viitorul copiilor lor;

— Rata ridicata a somajului;

— Posibilitatile de gasire de noi locuri de munci este limitata la societitile noi Infiin{ate;

— Un numar mare de familii au plecat la munca in strdinatate;

— Eforturile unitatii si ale comunitatii se indreapta pentru sprijinirea elevilor cu situatii materiale
deficitare in vederea evitdrii pericolului de abandon scolar;

— Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii

Analizand din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din unitate se releva urmitoarele:

— Profesorii trebuie sa fie motivati, trebuie recldditd demnitatea dascalului incepand cu plasarea
substantial ameliorata in grila de salarizare, continudnd cu reconstituirea timpului pentru lectura,
pregatire profesionala si incheind cu accesul la modalitatile moderne de formare continua;

— Se constata o instabilitate pe post a personalului didactic tanar;

— Relatiile interumane din liceu sunt in general bune; climatul in unitate este benefic colaborarii,

lucrului in echipa.

Factori tehnologici
* Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare;
* Generalizarea unor practici educationale inovatoare;
* Redimensionarea sistemului de formare profesionala initiala a cadrelor didactice;
» Disponibilitate redusd a agentilor economici fata de transferul de tehnologie in vederea

modernizarii dotarilor.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii si a eficientizarii procesului de

invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Se pot contura urmétoarele observatii:
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— Informatizarea unitdtii este foarte bund: existd cabinete de informatica dotate cu calculatoare
performante, conectare la conexiune Internet de mare viteza, dar migcarea rapida din industria IT
nu ne permite racordarea permanent la noutatile aparute in domeniu;

— Internetul cu posibilititile sale de informare multiple este utilizat in unitate pentru informare si
documentare;

— Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfasurarea lectiilor interactive ceea ce se reflectd
in centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de predare — invitare;

— Utilizarea platformelor educationale;

— Predarea interactivi cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table interactive.

Factori ecologici

* Activitatea unitatii nu afecteaza mediul, _

» Educarea tinerilor in spirit responsabil, prin discipline de studiu/module si activitafi scolare si
extrascolare tematice;

« Exista proiecte de educatie ecologica care se deruleaza la nivel de localitate si la care participd i

elevii scolilor.

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbdrile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie si aiba in vedere schimbari radicale atét la nivel economic, ct si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii i a resurselor, fiind recunoscut faptul
ci educatia pentru clima joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentala a societatii la
schimbarile climatice.

Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac promoveazi educatia pentru mediu prin desfasurarea
activitatilor in cadrul Programului ,Saptdmana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenantd
sustenabild a unititii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea de

parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

2.1.6 Concluzii din analiza inviatimantului profesionl si tehnic

Fluctuatia ratei de ocupare, rata somajului, somajul ridicat al somerilor tineri direc{ioneazi

sistemul IPT citre:
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- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile piefei muncii;

- abordarea integrata a formarii profesionale inifiale si continue, invéatarea pe parcursul vietii;

- implicarea in programe active pentru ocuparea fortei de munca, oferirea unor noi calificéri
tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

- parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii;

- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;

- planurile de scolarizare trebuie sd reflecte ponderea crescutd a serviciilor i perspectiva
dezvoltarii acestora;

- masuri sistematice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului;

- disponibilitatea la schimbare si la mobilitate profesionala;

- capacitatea de comunicare;

- abilitati antreprenoriale;

- crearea si administrarea profilului de munca.

Resurse umane in IPT

Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice si a maistrilor instructori, realizatd din datele
furnizate de Inspectoratul Scolar a vizat urmatoarele aspecte:

— concordanta dintre specializirile cadrelor didactice si tendintele pe termen lung a calificarilor
relevante in regiune, cadre didactice cu a doua specializare;

— analiza specializarilor pe grupe de vérsta, specializari excedente si deficitare;

— se observi o scidere a numarului de cadre didactice tehnice si in special a maistrilor instructori.

— aceastd analizi ne ofera date precise pentru formarea continua a cadrelor didactice. Este necesara
optimizarea calificérii acestora si construirea unei oferte educationale moderne si diversificate
centratd atdt pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cét si pe nevoile specifice comunitétii locale,
care si corespunda standardelor nationale de calitate. De asemenea, cadrele didactice au nevoie
de stimulare si sprijin in construirea unei oferte educationale care sa fie in concordanta cu cerintele
pietii muncii;

— programele/stagiile de formare ale cadrelor didactice realizate in colaborare cu agenﬁ economici

sunt inca insuficient dezvoltate.

Se impune planificarea unor masuri vizind ajustarea ofertei educationale in raport cu nevoile de
calificari pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formarea profesionald, precum si optimizarea

resurselor, toate acestea fiind monitorizate de Inspectoratul Scolar.
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Resurse materiale si conditii de invitare
Analiza datelor furnizate de Inspectoratul Scolar releva urmatoarele aspecte:
— majoritatea unitatilor scolare IPT din mediul urban asigurd elevilor baza materiald necesara
desfasurarii in conditii satisfacatoare a procesului instructiv-educativ (dispun de laboratoare,
ateliere scoala, internat, cantind, rampe de acces pentru elevii cu cerinte educationale speciale);

— constatdrile privind situatia bazei materiale din IPT, din perspectiva normelor obligatorii de

sigurantd, igiena si confort a elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor unui invatamant - -

centrat pe elev, conduc la necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii
si de dotare cu echipamente de laborator §i instruire practicd. Este necesard sustinerea materiala
din partea administratiilor locale in imbunatifirea conditiilor de invatare pentru asigurarea
accesului la educatie pentru toti absolventii de gimnaziu, atit din mediul urban cat si din mediul
rural;

— sunt necesare parteneriate cu comunitatile locale, cu agentii economici in obtinerea de suport,
pentru realizarea unei baze materiale corespunzitoare in unitatile de invatamant prin accesarea
fondurilor de dezvoltare;

— este necesara implicarea unitatilor de invatamant in accesarea fondurilor Erasmus + si fondurile
structurale, care sé le permitd perfectionarea corpului de cadre didactice si completarea bazei
materiale;

— desi s-au Inregistrat progrese in dotarea cu echipamente IT, este necesara cresterea numarului de
refele de calculatoare in unitdtile de invatamant si facilitarea accesului elevilor si a cadrelor
didactice la internet si utilizarea calculatorului in procesul educational;

— accesul la informatie este inca slab reprezentat in mediul rural si se impune implicarea
comunitatilor locale in asigurarea conectarii la internet a unitatilor de invatamant din mediul rural.;

— avand 1n vedere evolutiile prognozate ale ocuparii se impune o analiza a structurii invatamantului
profesional si tehnic in sensul dezvoltérii retelei de invataméant pentru a acoperi cererea de forta
de muncd 1n acele sectoare unde se estimeazi a fi cresteri ocupationale si de asemeni pentru a
acoperi eventualele deficite de fortd de munca apérute din iesiri naturale de pe piata fortei de

munca.
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Asigurarea calititii in IPT

in IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitétii in educatie s-a generalizat pentru toate
unititile de invatdmant. Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din
partea unitafii, confruntata cu evaluarea externa (prin inspectie scolara), ambele fiind structurate pe acelasi
set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaluarii se regdsesc in planurile de
imbunatatire a calitatii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in IPT va furniza pentru procesul de planificare
strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul scolii) un set de
indicatori standard care si faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea
intre cerere si ofertd. Conducénd la cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de asigurare
a calitd{ii vor avea un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei
sl a strategiilor de imbunatatire.

Concluzii desprinse:
> Pentru a sprijini dezvoltarea invitdméantului profesional si tehnic este necesard cresterea

preocupdrii unitatii de invatdmant de diversificare a surselor de finantare prin atragerea de resurse

extrabugetare, prin desfisurarea de activititi de atragere de fonduri de la nivel comunitar, prin
proiecte de parteneriat cu agentii economici §i prin accesarea fondurilor structurale care si
contribuie la cresterea calitatii procesului educational.

» Pentru dezvoltarea profesionala a personalului didactic din IPT trebuie luate masuri in ceea ce
priveste actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbirile
organizationale din mediul economic. De asemenea, trebuie avute in vedere si competentele
metodice si cele aferente noilor calificéari cerute pe piata muncii.

» Introducerea unor masuri specifice de sustinere si motivare, intarirea intrdrilor in sistem,
autonomie institutionald completd in definirea normei didactice si de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

> Elaborarea unui program la nivel national care s includi masuri la toate nivelurile: administrativ-
managerial, al formarii si dezvoltarii profesionale, al promovarii, al conditiilor si relatiilor de

muncd, al profesionalizarii carierei didactice.

Y

Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se impune modernizarea
infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si

tehnologia informatiei i comunicatiilor.

%

Sunt necesare investitii in resurse materiale si umane pentru a transforma unitatea in adevarat

centru comunitar de Invétare.
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Intarirea capacitétii manageriale nu numai la nivelul unitétii, ci si al autoritatilor locale, deoarece

\%

fard o pregatire adecvatd a autoritatilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru

problematica educationald, nu putem vorbi de o buna functionare in sistemul descentralizat.

A4

Consolidarea autonomiei unitatii de invatamant, prin accelerarea procesului de descentralizare, cu
stabilirea unor competente clare legate de managementul integrat al resurselor umane, precum si

de managementul financiar.

Y

Dezvoltarea unui sistem corespunzitor de informare, consiliere si orientare, integrat si
corespunzdtor, pentru potentialii beneficiari de invatare de toate varstele si din toate mediile si
cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere cu privire la
numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie

informatd in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregitire.

%

Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii educationale de calitate pentru toti in

special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.

» Asigurarea dezvoltarii competentelor cheie ca parte integrantd a tuturor proceselor de invitare
Ameliorarea proceselor de predare invitare prin redefinirea standardelor educationale si
promovarea instruirii centrate pe elev, cit si promovarea excelentei.

» Necesitatea adoptirii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor prin incheierea

de protocoale de colaborare intre Inspectoratul Scoalr si AJOFM-uri, monitorizarea administrativa

a insertiei absolventilor prin parteneriatul Inspectoratul Scolar-AJOFM, realizarea de proiecte

privind insertia absolventilor, compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si finalititi ale

sistemului de educatie si formare profesionald. De asemenea, sunt necesare realizarea periodic a

unor sondaje in randul absolventilor si a angajatorilor care si vizeze insertia profesionala, gradul

de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalititile sistemului de educatie si

formare profesionala.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac oferd conditii egale de acces la programele de invitare si
sprijind tofi elevii, acestora fiindu-le puse la dispozitie informatii si indrumari despre toate programele de
invatare existente.

Toata unitatea de Invatamant este preocupatd de imbunitiirea continui a calitatii programelor de

invatare, Elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invatare. Se tine cont de nevoile speciale ale
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elevilor, se proiecteazi strategii de interventie si activitati de sprijin pentru elevii care au dificultati de

invatare.

Predarea si invitarea

in anul scolar trecut toate cadrele didactice din unitate, au realizat o proiectafe didactica
corespunzidtoare, conforma cu cerintele noi impuse de aplicare a curriculumului, prin aceasta urméarindu-
se realizarea unui invatamant formativ, eficient, centrat pe elev, aplicarea unor metode activ participative,
crearea de competente profesionale specifice meseriei.

In actul de predare insd se impune o schimbare a raportului dintre informativ si formativ, o
reconsiderare a tehnicilor §i metodelor de invatare si evaluare, o pregitire continud si temeinici, o
mobilitate mai mare in stabilirea obiectivelor si strategiilor.

Din analiza datelor statistice, se observa ca in ciuda eforturilor majoritatii cadrelor didactice de a
proiecta si desfdsura activitdti didactice intr-o viziune modernd cu accent pe formarea capacitatii
intelectuale, a disponibilitatilor afective si a deprinderilor practice, rezultatele nu sunt cele dbrite; Putem

exemplifica prin mediile realizate.

Resurse materiale si resurse didactice

Liceul nostru a aplicat pentru toate formele de invatamant, planurile si programele nationale,
nomenclatoarele de meserii, iar oferta educationala a scolii a fost stabilitid de Consiliul de Administratie
al unitatii. La stabilirea ofertei scolare s-a avut in vedere solicitirile agentilor economici din zoni, a
parintilor si elevilor din anii terminali.

Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac ofera elevilor séi conditii excelente de studiu si recreere,
asigurand sili de clasa, cabinete si laboratoare scolare spatioase, dotate cu mobilier nou si mijloace de
invatdmant moderne, necesare realizdrii unui invatimant de calitate.

Cursurile se desfasoara intr-un local propriu structurat pe 2 nivele, cu 15 sili de clasd, 2

laboratoare, bibliotecd, cabinet metodic, cabinet de consiliere si orientare.

Baza materiali curenti cuprinde:
Laboratoare si cabinete scolare
= Laboratoare de informatici dotate cu tehnicad de calcul de ultima generatie, videoproiector si
imprimantd laser. Laboratoarele sunt conectate la Internet de mare viteza (fibra optica) si permit

desfasurarea lectiilor interactive asistate de calculator prin sistemul AEL;
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» Laborator de chimie, complet modernizat, dotat cu laptop si videoproiector;
= (Cabinet metodic;

= Cabinet pentru activititi extrascolare.

Rezultatele elevilor
In ultimii ani, liceul a inregistrat cresteri considerabile privind procentul de promovabilitate si o
crestere a calititii procesului instructiv educativ prin méarirea ponderii mediilor generale peste 7. in ultimii

cinci ani promovabilitatea la examenul de absolvire a invagamantului profesional a fost 93%.

Resursele umane

Unitatea scolara beneficiazd de un corp profesoral bine pregatit, inchegat si preocupat de
dezvoltarea personala si profesionala a fiecarui cursant, formarea competentelor necesare pentru o
participare sustinuta la dezvoltarea societatii cunoasterii i in Romania.

Colectivele de catedra sunt echilibrate ca nivel de experientd. Valoarea profesionala a cadrelor
didactice este consecinta dorintei continue de perfectionare, concretizata in interesul deosebit in obtinerea
gradelor didactice superioare, absolvirea a numeroase cursuri de perfectionare organizate de Casa
Corpului Didactic, centre de formare, dar i a cursurilor postuniversitare de master, studii aprofundate,
doctorat.

Structura personalului unitatii este:
¢ cadre didactice:

- 29 cadre didactice de culturad generala si de specialitate, din care 21 sunt titulari cu norma de

baza in unitate, 21 cu gradul didactic I, 2 cu gradul didactic II, 1 cu definitivat, 1 debutanti;

- personal didactic auxiliar: 4 persoane ( 1 secretar, | administrator financiar, 1 (bibliotecar,

analist informatician, pedagog), 1 administrator de patrimoniu)

- personal administrativ: 11 persoane (2 muncitori, 7 ingrijitori, 1 sofer, 1 bucatar).

Majoritatea cadrelor didactice a participat cu lucréri la sesiuni metodico-stiintifice de comunicari,
simpozioane judetene si nationale.
Elevii pregititi de profesorii au obtinut premii importante la concursurile judetene, regionale,

nationale si internationale.
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Consilierea si orientarea oferitd elevilor

Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privind optiunile elevilor, se constatd ci se mentin
procente ridicate in optiunile elevilor pentru liceul teoretic, urmat de liceul tehnologic, invatdmantul
profesional neprezentand interes ridicat pentru elevi. | |

Referitor la informarea elevilor, Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac are propria politica de
promovare a imaginii unitatii, prin prezentarea ofertei de scolarizare la ,, T4rgul ofertelor educationale”,
in cadrul lectoratelor cu parintii, prin mass — media, prin publicitate la posturile locale de televiziune.

Consilierea si orientarea elevilor se asigurd in mod permanent de catre profesorii diriginti,
implicand in acest sens parteneri externi ca: agenti economici, universitati, fundatii, ONG-uri. Se
desfasoard in acest sens mese rotunde, vizite in unitati economice sau universitati cu ocazia ,,Zilei portilor

deschise”, programe de parteneriat.

Parteneriate si colabordri

Bazéandu-ne pe faptul ca o meserie nu se invatd numai in clasi, in atelierele si laboratoarele unittii,
am urmdrit in permanentd colaboréri serioase cu diferiti operatori economici, pentru a putea desfasura
instruirea practica in conditii optime, pentru a-i obignui pe elevi cu fluxurile tehnologice, pentru a le oferi
acestora sansa de a putea si se angajeze mai usor la absolvirea scolii. Ne sprijind in aceasta directie

operatorii economici precum:

S.C. Felyviss
S.C. Cerbul Apusean

L1 Scrob luliana

S.C. Arnica Montana

11 Morar Viorel Lucian Dumitru ( Pensiunea Aurora)

Parteneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor si protocoalelor de colaborare.
De asemenea, colaborarea cu agentii economici se extinde i la alte activitati precum: contracte pentru

scolarizarea in anumite calificari, proiecte comune in folosul comunitatii, sponsorizari etc.

Relatiile de parteneriat nu se opresc doar la practica elevilor. Astfel se pot mentiona si alte
tipuri de actiuni:

e Acord de parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog

42



Acord de parteneriat cu Directia de Sanatate Publica

Acord de parteneriat cu Parcul Natural Apuseni

Acord de parteneriat cu Biserica

2.3 ANALIZA SWOT

Ca tehnicd manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT (de

identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitétilor si a amenintarilor). Sursele de informare

consultate au fost rezultatele la examene — concursuri gcolare, rezultatele la concursuri si activitati

extragcolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupd absolvire, analiza obiectelor

optionale din CDEOS, scheme orare ale liceului, orarul activitdtilor extracurriculare, proiectele

disciplinelor din CDEOS, discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice, partenerii.

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

ofertd bogatd de materialele curriculare
(planuri de Invatamant si
scolare, programe scolare alternative,
auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumaétoare etc.

oferta bogata a disciplinelor optionale din
Dezvoltare Locala
destinatd pregétirii elevilor

institutie cu traditie in domeniul tehnic
existd si sunt utilizate in procesul
instructiv resurse curriculare diverse
oferta educationala a scolii se bazeaza pe
CDEOS-uri care sunt raportate la cerintele
comunitdtii locale

programe

Curriculumul in

participarea la targuri de oferte
educationale
elevii  participanti si  premiati la
concursurile scolare pe meserii si
specialitati

rezultate foarte bune la examenele de
certificare a competentelor profesionale

* mijloacele de invatamant si auxiliare
curriculare nu acopera optim nevoile de
formare

» oferta educationald nu este atractiva
pentru fete, fiind necesarda autorizarea
unor calificari destinate lor din domenii
precum serviciile, secretariat,
biblioteconomie etc.

» nivelul scazut de cunostinte de cultura

generala al elevilor
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* reusita absolvenfilor pentru un nivel de
calificare superior (nivel II de calificare si
liceu)

+ rezultatele bune ale elevilor in activitatea
de performania la concursurile pe meserii

* proiecte educationale si  activititi
extracurriculare multiple

Oportunitati

Amenintari

» interesul  cadrelor didactice  pentru
elaborarea CDEOS-urilor pe baza studiului
PLAI, PRAI si in colaborare cu agentii

economici
* targuri de ofertd educationale
* programe ale unor organizatii

nonguvernamentale privind elaborarea unor
continuturi/metode noi ce pot fi utilizate in
elaborarea CDEOS

¢ discipline  optionale  prevazute in
curriculum, care imprima flexibilitate
specializarii liceului si asigurd corelarea
continuturilor predate cu cerintele pietii
muncii

* activitati educative extracurriculare variate
si individualizate

 realizarea unor conventii de parteneriat cu
Agentia Locald de Dezvoltare, cu Agentia
de Formare, Agentia Judeteand de Ocupare
a Fortei de Munca si cu agentii economici
din comunitatea locala

* posibilitatea  diversificarii  calificarii
profesionale a elevilor in  cadrul
invatamantului

* posibilitatea eficientizarii instruirii practice
in profilurile tehnice prin parteneriat cu
agenti economici din domeniu

* posibilitatea pregatirii tinerilor in meserii
cerute pe piata muncii

* implicarea unor elevi in problemele
specifice varstei si scolilor

* dorinta unor elevi de a atinge performante

L]

planul de scolarizare la nivel judetean
defavorizeaza invatamantul tehnologic
prezenta altor furnizori de formare in
profil tehnologic

slaba finantare pusd la dispozitia
unitafilor pentru achizitionarea unor
auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme

Resurse umane
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Puncte tari

Puncte slabe

realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic

susfinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice

predomind personalul didactic titular, ceea
ce asigurd o anumitd stabilitate i
continuitate

interesul pentru obfinerea gradelor didactice
buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cét si cu colectivul de cadre didactice
relatiile interpersonale profesori — périnti,
profesori — profesori, director — cadre
didactice, favorizeazd crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

cadre didactice calificate, inzestrate cu
daruire profesionala si foarte bine pregatite
cadre didactice cu experienta deosebitid in
publicatii de specialitate si metodice, autori de
cartl, autori de auxiliare didactice, reviste
scolare, metodisti, membri 1n Consilii
Consultative pe specialitati, formatori ai Casei
Corpului Didactic

participarea unui numir mare de cadre
didactice la activititi de formare si
perfectionare continuad organizate prin CCD,
furnizori acreditati de programe de formare,
universitdfi (sursa — dosarul comisiei de
dezvoltare profesionala si evolutie in carierd)

L]

slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua

mobilitatea in crestere a cadrelor
didactice in ultimii ani scolari

nu toate cadrele didactice utilizeaza
metode de evaluare alternativa a elevilor
evaluarea efectelor predarii
invatarii si progreselor inregistrate de
elevi nu este continua

asupra

insuficienta planurilor de interventie
personalizate si a unor modalitati de
masurare a impactului pe care prestatia
cadrelor didactice il are asupra invétarii
elevilor

nu este incd indeplinitd la potential
maxim sincronizarea $i coordonarea
tuturor nivelurilor si compartimentelor
din unitate

absenteismul si abandonul scolar
procent mare de elevi cu medii intre 5-
6,99

slaba participare a elevilor la orele de
pregitire suplimentard pentru diferite
examene $i concursuri
modesta participare a elevilor la
activitatile extrascolare

prezenta formalismului la unele actiuni

ale comisiilor din uniate

Oportunitati

Amenintari

oferta bogata de formare a Casei Corpului
Didactic si a altor furnizori de formare

stiintifice si metodice de ultimé ora
preocuparea personalului din invatdmant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experienta

oferta bogata a
perfectionare/master/studii

cursurilor de
postuniversitare,
etc. a institutiilor de invatamant superior
disponibilitatea cadrelor didactice pentru
perfectionare continua

scaderea demografica (populatie scolard)
mediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi lasati in grija rudelor
sau a tutorilor) creeazi probleme de
integrare in mediul scolar

nivelul scazut al cunostintelor cu care vin
elevii din gimnaziu

numarul redus de elevi ai scolii limiteaza
posibilitatea angajdrii anumitor categorii
de personal didactic auxiliar

cresterea numaérului de someri capabili de
recalificare

scaderea numarului locurilor de munca
scaderea natalitatii
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inflatia

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

utilizarea corespunzatoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele unitétii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea, miscarea
de personal, examenul national de
bacalaureat, documente si acte normative
baza materiald bund sprijina un invagamant de
calitate

acces la soft educational AEL si Internet in
cabinete si laboratoare

desfasurarea orelor de instruire practicd in
ateliere moderne

toate laboratoarele si cabinetele dispun de
laptop si videoproiector, materiale didactice,
lectii electronice

Consiliul Local asigurd finantarea necesara

pentru continuarea investitiillor in baza
materialad

L

deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatdmant

nefolosirea la potential optim a tuturor
laboratoarelor si cabinetelor scolare

lipsa unor spatii destinate
desfasurdrii activitatilor extracurriculare
(sald de festivitati)

resurse extrabugetare limitate

anumite sali de clasa necesitd modernizari
privind mobilierul scolar

insuficienta dotarii cu soft educational

adecvate

Oportunitati

Amenintiri

continuarea extinderii IT

oportunititi de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate

sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate,
guvernamentale;
existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei
in educafie, prin acordarea de burse si alte
facilitati

prin  programe

gradul scazut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in péstrarea bunurilor
unitatii

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice

calitatea precara a lucrarilor de reabilitare
finantarea per elev

insuficienta in decontarea navetei elevilor
insuficienta fondurilor bugetare pentru
aparate
moderne necesare la atelierele de instruire
practica si in laboratoarele tehnologice

achizitionarea unor utilaje si

46



disponibilitatea Consiliului Local pentru o
buna colaborare cu unitatea noastra pentru a
asigura, in mare masurd, finantarea necesara
derularii investitiilor curente si viitoare

+ nivelul de trai scazut determina elevii din
ciclul superior al liceului sa abandoneze
unitatea de invatdmant, pentru a se incadra
s a sprijini financiar familia

« 1In conditiile crizei economice, evolutia
piefei muncii §i economiei  sunt
imprevizibile

Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

implicarea coordonatorului pentru proiecte gi
programe educative gcolare si extragcolare in
activitatea educativa scolara si extrascolara
buna colaborare intre coordonatorul pentru
proiecte si programe educative scolare si
extrascolarecu  cadrele  didactice  si
conducerea unitatii

diversitatea activitatilor extragcolare

numeroase parteneriate educationale cu
institutii din comunitare (biblioteci, teatre,
institutii scolare, Politia, Agentia Nationala
antidrog, DSP, Biserica ONG-uri, parintii)
colaborarea cu institutii §i reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale

parteneriate incheiate cu agenti economici in
vederea instruirii practice, pentru toate
calificdrile incluse in oferta educationala

« slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale si in
actul decizional

« implicarea modestd a parintilor, a
membrilor comunitatii i a agentilor
economici in procesul de invatare

« slabe legdturi de parteneriat cu firme
private

* lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale

Oportunitati Amenintari

+ oferta de programe din partea comunitatii « lipsa motivatiei financiare a cadrelor
locale didactice

* implicarea in programe de parteneriat pe « prejudecitile familiilor privind
plan local oportunitatile reale de angajare a

* sprijinul Primariei si Consiliului local in absolventilor, alegerea calificarii
desfasurarea unor programe profesionale dupa criterii subiective si/sau

* colaborarea cu Priméria si pentru dotari, sentimentale
lucrari necesare, etc. « neconcordanta intre optiunea

cresterea cerintei de forta de muncad prin
dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea
serviciilor, constructiilor

posibilitatea eficientizarii instruirii practice
in profilurile tehnice prin parteneriat cu
agenti economici din domeniu

parintilor/elevilor si  aptitudinile i
competentele elevilor

+ se constatd un interes scdzut in ceea ce
priveste implicarea realda a agentilor
economici in vederea acoperirii stagiului
de practica
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« oportunititi de finantare extrabugetard | e« slabe initiative private sau de sprijin
identificate de liceu prin contracte de comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
sponsorizari, dotari si parteneriate actului educational

 interesul scdzut al parintilor in cunoasterea
si rezolvarea problemelor scolii

« situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea scolarizarii

2.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Din analiza diagnostica privind stadiul de dezvoltare a Liceului Tehnologic "Tara Motilor" Albac,
precum si eficienta interna si externa a unitatii de invatamant pe ultimul ciclu scolar, din analiza planurilor
de dezvoltare PLAI, PRAI, se constatd ca unitatea de invatamant are numeroase puncte tari ce sustin
oportunitatea datad de cresterea cererii pentru calificarea oferite. Aceste puncte tari si oportunitati pot fi
utilizate cu succes pentru dezvoltarea unitatii noastre de invatamant.

Eficacitatea unitatii noastre poate veni si in sprijinul cererii de muncitori si tehnicieni in domeniul
agicultura. In proiectarea planurilor de scolarizare vom avea in vedere cererea de fortd de munca, coreland
optiunile elevilor cu piata muncii.

O crestere economicd se poate realiza doar prin retehnologizare, ceea ce presupune noi calificari
din partea angajatilor. Formarea initiala tine cont de aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar dobandirea
de noi calificari la elevii din sistem, calificari care sa le permita o integrare socio-profesionala la nivel

local, judetean, regional si national, o flexibilitate a insertiei lor profesionale.

Din acest punct de vedere, este important ca unitatea sa isi analizeze cu atentie rolul si pozitia
strategica urmarind aspecte precum:
e corelarea ofertd — nevoi de formare;
« orientarea si informarea in cariera;
e reabilitarea infrastructurii;
e resursele umane;
* parteneriate;

* sanse egale pentru tineri.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE
— Imbunititirea continui a calititii ambientului educational in care se desfisoard activitatea

didactica;
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Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele de instruire practica $i modernizarea sdlilor de curs
si a laboratoarelor;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Achizitionarea unor noi mijloace de invataméant moderne si a unor auxiliare curriculare
diversificate;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a parasirii timpurii a scolii;
Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

Calitatea procesului de invatare;

Diversificarea CDEOS prin consultarea elevilor si a parintilor si cuprinderea tuturor elevilor intr-
o forma de educatie extracurricularé;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invétare si a

performantei scolare;

Evaluarea continud a impactului asupra invatérii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de
elevi;

Cresterea numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si extragcolare care obtin

performante, pentru cultivarea excelentei;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenelor de certificarea
competentelor profesionale;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invétare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptdrii scolare, medierea succesului §i integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

Imbunitatirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Restructurarea ofertei educationale a unitatii, conform cererii pietei muncii;
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Realizarea de noi parteneriate functionale intre unitatea scolara si agenfi economici, asociatii
patronale, universitdfi din regiune, pentru adaptarea ofertei educafionale la specificul piefei
muncii;

Valorificarea in mai mare masura a parteneriatelor incheiate cu agenti economici;

Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o oferta
educationala atractiva gi adaptata nevoilor si aspiratiilor, in vederea reducerii abandonului gcolar
si obtinerii unei calificari profesionale;

Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea
acesteia;

Initierea $i participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
Dezvoltarea parteneriatului elev — parinte — unitate de invatimant; |

Participarea la proiecte cu finantare europeana.

2.5 DIRECTII PRIORITARE PENTRU Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac
PERIOADA 2025-2029

Prezentul plan de actiune al scolii este oportun si necesar deoarece traseaza evolutia unitétii

noastre de invatdmant, bazandu-ne pe:

experienta manageriala acumulata;

pe faptul ca, in ultimii ani, dinamica numarului de elevi care opteaza pentru unitatea noastra
scolara este in trend ascendent;

stabilizarea pe post a resursei umane calificatd prin organizarea concursurilor de titularizare;
atractivitatea ofertei educationale a unitatii scolare;

planul de scolarizare al unitatii noastre trebuie sa reflecte, prin structura ofertei — proportional cu
nevoile pietei muncii i a optiunilor privind cariera ale absolventilor de gimnaziu;

analiza demografica indica o scadere a populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere, insofitd
de imbatranirea populatiei;

rezultatele scolare obtinute;

proiectele si programele de parteneriat in desfasurare.

Fezabilitatea proiectului este asigurata prin:

resursa umana calificata;
baza materiald In continua imbunététire;
resursa financiara asigurata;

parteneriatele aflate in desfasurare.
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Pe baza datelor obtinute prin PRAI/PLAI si analiza SWOT/PESTE, din studiul diagnostic privind
stadiul de dezvoltare a liceului, precum si eficienta internd si externa a unitatii noastre de invatamant pe
ultimul ciclu scolar, ludnd in considerare concluziile inspectiilor tematice ale Inspectoratului Scolar,
precum si procesele verbale incheiate cu ocazia evaludrilor externe ARACIP, unitatea noastra considerd

oportuna dezvoltarea urmatoareler prioritafi:

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii
si promovarea acesteia in rindul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei de la
scoala la viata activa si continuarea invitarii pe tot parcursul vietii/ in concordanti cu optiunile
elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

OBIECTIVE:
v' Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea calificarilor si
specializarilor identificate ca prioridti la nivel local;

v' Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a elevilor

transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii profesionale a elevilor;
v’ Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii §i monitorizarea
acesteia;

v Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

TINTE:

— Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin
cresterea numarului de clase din L.P.T

— Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul educabililor
din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;

— Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor cu 20% atat in domeniul pregatirii de
baza cat si in domenii conexe;

— Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participdrii la

activitatile metodice si stiintifice.
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PRIORTATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum
si a fenomenului de violenta scolara.

OBIECTIVE:

v" Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazuti la orele de curs prin monitorizarea educabililor
proveniti din medii defavorizate.

TINTE:

— Reducerea cu 2,5%/ an a numarului de absente si scaderea abandonului scolar cu 1% péna la
finalul anului scolar fata de anul scolar anterior

— Scéderea numarului situatiilor actelor de indisciplina si de nerespectarea regulamentelor gcolare.'
PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolarid apartiniand

unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

OBIECTIVE:

v" Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in cunoasterea si
vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale si cei apartinand
unor grupuri vulnerabile;

v" Imbunétitirea infrastructurii educationale de bazi si dotirii scolii cu echipamente didactice/
scolare/ IT moderne, eficiente;

v" Extinderea accesului adultilor la formare continud prin promovarea ofertei unitétii noastre.

TINTE:

— Informarea intregului personal despre incluziunea sociald in vederea reducerii cu 100% a
excluziunii sociale, inbunatitirea managementului comportamentului pozitiv in randul elevilor
prin desfasurarea de activitati tematice;

— Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;

— Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare,
mediatizarea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin
asigurarea accesului la educatie;

— Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activitatilor pedagogice si de sprijin.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invitare

in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.
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OBIECTIVE:

v" Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul elevilor
la invatatura;

v' Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de
invatare, a stilului de inteligentd dominant;

v" Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care si conduci la cresterea motivatiei pentru
invatare si a performantei scolare;

v" Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;

v" Consolidarea sustinerii educatiei si formdrii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

v" Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se
dovedeste cé au nevoie de acesta;

v" Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenti si repetentie.

TINTE:

— Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare
privind metode si tehnici moderne de predare - invétare - evaluare;

—> Cresterea cu 25% a numadrului de elevi participanti la concursurile scolare si extragcolare care
obtin performante;

— Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 40%;

2

Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de cétre elevi;

— 80 % dintre elevi sd posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in
vigoare pentru fiecare disciplind/modul;

—> Cresterea la 40 % a participérii elevilor la pregatirea examenului de bacalaureat si a altor -

concursuri.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe

comunicare, implicare si cooperare.

OBIECTIVE:
v" Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

v" Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;
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Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de invatamant;
Consolidarea capacitdtii de autoevaluare institutionald;

Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locald, agentii
economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si elevilor;

Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;
Imbunatatirea sistemului de evaluare a calitatii prin eficientizarea activitatilor de proiectare si
monitorizare a realizédrii masurilor stabilite, aplicarii procedurilor interne si asigurarea implicarii
active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;

Formarea si dezvoltarea unei culturi a calititii educatiei la nivelul intregului personal al unitatii si
a beneficiarilor educatiei oferite;

Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

TINTE:

— Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;

— Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;

— Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite,

in procesul de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si

dezvoltarea personali a elevilor in vederea asiguririi succesului scolar si profesional.

OBIECTIVE:

v

Formarea abilitdtilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea
locala in vederea sprijinirii invatdmantului profesional si tehnic;

Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea
factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei
de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

Dezvoltarea abilitétilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa le permita

0 mai buna insertie pe piata muncii.
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TINTE:

— Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in
vederea elaborarii CDEOS - urilor si desfasurarii stagiilor de pregatire practic;

— Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean,
national si europran;

— Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

— Dotarea cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica cu materiale informative privind reteaua
scolari, profilele ocupationale, calificarile profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;

— Implicarea elevilor in activitifi extracurriculare destinate dezvoltdrii abilitatilor personale si

formarea unor competente cheie.

Actiuni propuse - plan de masuri

Obiectiv general:
Cresterea calititii educatiei si formdrii profesionale initiale care sa vina in sprijinul cresterii economice

in contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.

Obiective specifice:

1. Imbunatatirea infrastructurii educationale de bazi si dotdrii unitétii cu echipamente didactice/
scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informarii, orientarii si consilierii elevilor.

2. Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sa conduci la cresterea motivatiei pentru
invatare si a performantei scolare.

3. Evaluarea impactului asupra invatérii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.

4. Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate.

5. Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si paringi.

6. Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare si
elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionala pentru cadrele didactice.

7. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei
incluzive si asigurarea sanselor egale.

8. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDEOS a noi continuturi in

concordantd cu evolutia cererii pietei muncii.
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9. Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de scolarizare
anoi clase si calificari.

10. Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale la
specificul pietei muncii.

11. Valorificarea si diseminarea exemplelor de buna practica la nivel local, judetean, national.

2.6 BUGETUL ESTIMAT
Propunerile de buget pentru Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac sutin §i vor sustine atingerea

tintelor si obiectivelor propuse in planul de actiune al scolii.

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL —2793,348 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 344,98 mii lei

TITLUL IX — ASISTENTA SOCIALA — 32,401 mii lei
TITLUL XI—- ALTE CHELTUIELI - 553,784 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 2800 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII - 343 mii lei
TITLUL IX — ASISTENTA SOCIALA — 6 mii lei
TITLUL XI—- ALTE CHELTUIELI - 554 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 2805 mii lei
TITLUL II — BUNURI SI SERVICII — 353 mii lei
TITLUL IX — ASISTENTA SOCIALA — 6 mii lei
TITLUL XI— ALTE CHELTUIELI — 555 mii lei

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 2810 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII — 363 mii lei
TITLUL IX — ASISTENTA SOCIALA — 6 mii lei
TITLUL XI— ALTE CHELTUIELI — 556 mii lei
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PARTEA A III-A . PLAN OPERATIONAL 2025-2026
PRIORITATILE Liceului Tehnologic '"Tara Motilor" Albac

> PRIORITATEA I - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si
promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei de la
scoala la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordana cu optiunile
elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

> PRIORITATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a
fenomenului de violenta scolara.

> PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolard apartinand unor

grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.
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Prioritatea 1: Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii $i
promovarea acesteia in rindul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei
de la scoali la viata activi si continuarea invitirii pe tot parcursul vietii/ in concordanta
cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionali a absolventilor.

Obiective:

v Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea
calificarilor si specializirilor identificate ca prioriati la nivel local;

v Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale
a elevilor in raport cu anumite posibilititi de actiune in domeniul pregétirii de baza si
promovarea inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitdtii educatiei si a
formarii profesionale a elevilor;

v Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si
monitorizarea acesteia;

v Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

Tinte strategice:

e Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei
muncii prin cresterea numarului de clase din iP.T

e Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul
educabililor din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;

e Realizarea de 5 noi parteneriate functionale intre unitatea noastra si ageniii economici
in vederea realizirii practicii si a cresterii cu 30% a numérului de absolventi angajati;

e Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor cu 20% atat in domeniul
pregétirii de baza cat si in domenii conexe;

e Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele
participarii la activitatile metodice si stiintifice.

Context:

Promovarea unor calificiri necesitd colaboriri pentru realizarea stagiilor de pregatire practica la
agenti economici. Din analiza zonala, se constatd ci existd premisele ca o serie de ramuri
economice pentru care unitatea de invatamant pregateste forta de munca, sa inregistreze o reald
crestere economica. Adaptarea ofertei educationale a liceului trebuie sa {ind cont de schimbdrile
pietei muncii in vederea pregétirii personalului calificat conform standardelor Uniunii Europene.
Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionald, necesita generalizarea
utilizirii metodelor activ participative si interactive, centrate pe elev, promovarea inter si
transdisciplinarititii, in paralel cu dezvoltarea competentelor antreprenoriale si orientat spre
formarea competentelor profesionale in concordantd cu cerintele standardelor de pregatire.
Acest proces este conditionat si de utilizarea metodelor moderne de invatare, a noilor tehnologii
informationale si de comunicare atit in proiectarea activitatilor cat si in realizarea activitatilor
didactice curriculare/extracurriculare, a unor mijloace si materiale didactice adecvate, adaptate
la finalitatile urmarite in diverse faze ale procesului de instruire.

Schimbirile accelerate introduse in reformele de educatie si de mediu economic si social fac
necesard adaptarea cadrelor didactice la acestea. Formarea continué si dezvoltarea profesionala
ale cadrelor didactice sunt necesare in vederea asiguririi unei dimensiuni europene procesului
instructiv educativ.
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Programe / activitagi /
actiuni pentru
atingerea obiectivului

Indicatori de
performanta /
Rezultate asteptate

Orizo
nt de
timp

Persoana (e)
responsabile

Parteneri:

Participarea la
dezbateri si formularea
unor propuneri coerente
si eficiente in cadrul
Consiliului  Profesoral
privind  optimizarea
planului de scolarizare
in acord cu nevoile
identificate pe piata
muncii;

Elaborarea proiectului
Planului de scolarizare
pentru anul  scolar
urmator.

Elaborarea si aprobarea
proiectului

Planului de scolarizare
in

conformitate cu
nevoile identificate

pe piata muncii

Confor
m
calend
arului

Director
Responsabil
Aria
Curriculara
Tehnologii

Inspectoratul
Scolar
Consiliul
Profesoral
Consiliul de
Administratie
Aria
curriculara
Tehnologii

Realizarea de
parteneriate functionale
intre unitatea scolara si
agentii economici,
asociatii patronale,
universitéti din regiune,
pentru adaptarea ofertei
educationale la
specificul pietei
muncii.

Realizarea a 5 noi
proiecte de parteneriat

Noiem
brie
2025

Echipa
manageriala
CEAC
Comisia pentru
curriculum

Agenti
economici
Asociatii
patronale

Formarea unei comisii
de promovare a
imaginii scolii si de
relatii publice care sa
constituie un  nod
informational si
comunicational cu
diversi parteneri sociali
(AJOFM  etc.) in
vederea informarii
periodice a  unitatii
scolare cu date
statistice care sa
evidentieze tendintele
dinamicii ofertei si
cererii de fortd de
munca pe piata.

Popularizarea periodica
in unitate a
acestor situatii statistice

Decem
brie
2025-
Tunie
2026

Director
Comisia de
promovare a
imaginii scolii

Agenti
economici
AJ.O.FM.

Stabilirea de intilniri
consultative cu
consilierii

Extinderea colaboririi
cu cabinetele

Februa
rie-

Director

CIRAE
Inspectoratul
Scolar
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psihopedagogi din
reteaua de cabinete, in
vederea desfasurdrii de
activitati cu caracter
informativ si  de
popularizare a ofertei
scolare a liceului in
randul elevilor de clasa
a VIlI-a.

psihopedagogice  ale
scolilor partenere in
promovarea ofertei
educationale a liceului

Mai
2026

Scoli

gimnaziale

Program de promovare
a imaginii liceului si a
ofertei educationale in
randul potentialilor
educabili clienti:

- transformarea paginii
web a unitdtii intr-un
mijloc de mediatizare a
liceului si a ofertei sale
educationale in réndul
scolilor gimnaziale

- distribuirea  de
materiale de
popularizare a ofertei
educationale prin
intermediul angajatilor
unitatii, cabinetelor
psihopedagogice si a
comisiei de promovare
a scolii;

- vizite promotionale in
cadrul scolilor
gimnaziale tintd, in
scopul prezentarii
ofertei liceului elevilor
de clasa a VIII-a si
parintilor acestora.

Includerea anuald a
scolilor gimnaziale in
programul de
promovare a ofertei
educationale.

Februa

rie-
[unie
2026

Echipa
manageriald
Comisia de
promovare

a imaginii scolii
si de relatii
publice

Cadrele
didactice din
unitate

Inspectoratul
Scolar
CJRAE
Cabinete
psihopedagogi
ce

ale scolilor
gimnaziale
Consiliul
Local

Utilizarea strategiilor
didactice  interactive
corelate cu stilurile de
invitare ale elevilor si
cu inteligentele
multiple, in contextul
instruirii centrate pe
elev.

Planuri de lectii care sd
utilizeze strategii
didactice interactive

Aplicarea la  toate
clasele a chestionarelor
privind ~ stilurile  de
invitare ale elevilor

[unie
2026

Personalul
didactic

Monitorizarea insertiel
absolventilor pe piata
muncii.

80% din absolventi
monitorizati

Septe
mbrie
2025

Echipa
manageriala
Membrii CEAC

AJOFM
Agenti
economici
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Prioritatea 2: Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a
fenomenului de violenti scolara.

Obiectiv:
v Reducerea numirului de elevi cu frecventa scazuta la orele de curs prin monitorizarea
educabililor.

Tinte strategice:

o Reducerea cu 2,5%/an a numérului de absente si sciderea abandonului scolar cu 1% pané la
finalul anului scolar fata de anul scolar anterior;
e Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplina si de nerespectarea regulamentelor scolare.

Context:

La nivelul unitatii existd un numér mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determina o
rati relativ ridicata a absenteismului. Lipsa interesului parintilor in implicarea educarii copiilor, precum
si lipsa colaboririi acestora cu unitatea determina aparitia unor situatii de indisciplina in liceu si in afara

acestuia.

Se impune realizarea unei strategii educative complexe care s minimalizeze efectele negative ale

acestui fenomen social.

Programe / activitati Rezultate asteptate Orlz.ont rersoana (.e) Parteneri
de timp responsabile

Monitorizarea prezentei | Reducerea cu 1% Lunar Director Diriginti
la ore a elevilor. numarului  de elevi Diriginti

sanctionati din cauza

absentelor nemotivate
Identificarea elevilor cu | Scaderea  abandonului Tunie Director Diriginti
tendinti de abandon | scolar cu 1% in anul 2026 Diriginti Parinti
scolar. 2025/2026  fata  de

2024/2025

Reducerea cu 2,5% a

numarului total de

absente/an
Identificarea unor | Gasirea a minim 2 Pe Director Consiliul Local
parteneri, care sd sprijine | parteneri care sa sustind | parcursul O.N.G-uri
mentinerea  elevilor 1n | finalizarea studiilor de anului Agenti
sistemul educational. catre elevii cu risc de scolar economici

abandon
Consilierea elevilor cu | Consiliere privind | Permanent | Consilier scolar | Elevi
tendinte de abandon | situatia scolard a tuturor Diriginti Parinti
scolar. elevilor cu risc de

abandon scolar
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Informarea permanentd a | Reducerea Permanent | Director Consilier scolar
familiilor  privitor la | absenteismului si a Diriginti Comisia pentru
frecventa si | situatiilor prevenirea
comportamentul elevilor, | conflictuale violentei
la rezultatele scolare ale
acestora.
Continuarea Rezolvarea cazurilor | Permanent | Director Politia din
parteneriatului incheiat | care necesitd interventia Proximitate
cu Politia din | Politiei din Proximitate
Proximitate.
Proiectarea si| Cel putin 30% dintre | Anual, | Consilier scolar | Directia
desfasurarea de | elevii implicati in periodic | Coordonator Judeteana
programe de sprijin | programele de sprijin, proiecte si pentru Protectia
(consiliere, activitati | vor finaliza studiile si programe Copilului
educative, programe de | vor fi integrati educative Politia de
recuperare scolard) | profesional. scolare si proximitate
pentru elevii cu risc extrascolare CIJRAE
socio-gcolar ridicat si Diriginti
pentru parintii/tutorii
acestora.
Asigurarea de facilitati | Scaderea cazurilor de | Septembrie | Director Diriginti
elevilor prin acordarea | abandon colar din - Comisia de | Parinti
de burse. motive financiare cu | Noiembrie | management al

1,5% 2025 burselor

Prioritatea 3: Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinind unor grupuri
vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

Obiective:

v Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in cunoasterea si
vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale si cei apartinind
unor grupuri vulnerabile;

v' Imbunatatirea infrastructurii educationale de bazi si dotarii scolii cu echipamente didactice/
scolare/ IT moderne, eficiente;

v Extinderea accesului adultilor la formare continu# prin promovarea ofertei unititii noastre.
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Tinte strategice:

¢ Informarea intregului personal despre incluziunea sociald in vederea reducerii cu 100% a
excluziunii sociale, inbunatatirea managementului comportamentului pozitiv in randul elevilor
prin desfdsurarea de activitati tematice;

e Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;

e Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare,
mediatizarea succesului si integrarea profesionala a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin
asigurarea accesului la educatie;

e Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfisurrii activitatilor pedagogice si de sprijin.

Context:

Accesul egal la educatie de calitate este esential pentru dezvoltare. Pe langa faptul ca educatia le asigurad
copiilor, tinerilor si adultilor cunostintele si competentele necesare pentru a deveni cetdteni activi $i
pentru a se simti Impliniti pe plan personal, contribuie in mod direct la reducerea saréciei. De asemenea,
educatia contribuie la cresterea economica durabild si la formarea unor societdti stabile si mai

responsabile.

In liceu existd mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizati din punct de vedere
material, elevi cu deficiente fizice, elevi cu dificultati de invitare, elevi cu conduite deviante. In aceste
conditii, se impun mésuri pentru facilitarea accesului acestor elevi la educatie.

2 18Tk Orizont | Persoana (e) Eaxienens
Programe / activitati Rezultate asteptate de timp | responsabile

Organizarea de activitati de | Participarea la cursuri | Periodic | Comisia pentru | CCD

formare i informare a cadrelor | de formare  pe formare si | DGASPC

didactice privind problematica | problematica gsrzive(;;tare i

elevilor ce apartin unor grupuri incluziunii didactica

vulnerabile din punct de vedere

educational (mediu rural, etnie

rroma, CES, cu situatii socio-

economice dificile, cu parintii

plecati in strainitate etc.).

Monitorizarea elevilor cu risc | Baza de date | Periodic | Consilier DGASPC

socio-educational ~ si  scolar | (actualizatd periodic) $CP!3{ ' ONG - uri

ridicat (mediu rural, etnie rroma, | €U elevil liceului aflaf T

CES, cu situatie  socio- in situatii de risc si fise

economica dificila, cu tulburari | PSihopedagogice

de comportament, cu pdrintii stvtualize

plecati in

straindtate etc.).

Realizarea de intalniri | Cel putin 30% parinti | Periodic | Consilier CJRAE

informative si de consiliere cu | informati cu privire la scolar ONG-uri
Diriginti
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parintii grupurilor vulnerabile

pentru a-i motiva cu privire la

activitatile incluzive

ale unitatii

[Jreabilitarea instalatiei termice
a unitati

[0 dotarea cabinetului de
informatica cu calculatoare noi,
performante

[J modernizarea salilor de clasa

[0 modernizarea cabinetelor

scolare

actiunile educative incluzive | Cel putin 15% parinti
intreprinse de unitate. ai elevilor vulnerabili

educational inclusi

direct in  activitafi

educative incluzive
Realizarea demersurilor | Conditii optime de| Anul | Echipa Consiliul Local
necesare citre Consiliul Local | desfisurare a| scolar | manageriald Agenti
pentru aprobarea si finantarea | activititilor didactice 2025- | Administrator | €conOmMIci
unor  lucrdri de  dotare | Realizarea in proportie | 2026 | financiar
/construire/reparatii/modernizari | de 80% a lucrérilor Administrator
vizand: /achizitiilor propuse de patrimoniu

Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational si conduci la efectele previzute, monitorizarea

trebuie si se desfigoare cu periodicitatea indicati in planul operational. Monitorizarea planului

operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in practica a actiunilor si de

inregistrare a efectelor, ci si de corectare si de adaptare a actiunilor pe parcursul implementarii.

Totodata, pentru ca monitorizarea sa poata asigura feed-back-ul in relatia sa cu implementarea,

trebuie sa permita evaluarea periodicd a rezultatelor implementdrii.
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Corelarea rezultatelor implementarii cu efectele prevazute ale acesteia si cu modificarile privind
starea mediului, cu modificarile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice si cu cele aduse de

noile tehnologii, trebuie sd conduca la revizuirea periodicd a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didacticd si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si dacd este nevoie, se vor stabili prioritatile momentului.
Realizarile sau nerealizarile planului operational se vor regasi in analiza manageriala anuala si vor fi aduse
in discutia consiliului profesoral al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor {inta carora ne
adresim si la care ne raportdm: elevii pdarintii, cadrele didactice si personal didactic auxiliar si
administrativ, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a indicatorilor de

performantd propusi / rezultatele asteptate.

PARTEA A 1V-A. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul
unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecdrui individ pe baza cunoasterii
preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optimi a
potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elaborarii PAS a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare si la liniile de
relevantd ale invafimantului din Regiunea Centru si din judetul Alba. Au fost consultate si analizate si
documente referitoare la dotarea existenta in momentul planificérii, pentru a putea proiecta necesarul
pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic

au fost analizate toate documentele la dispozitie.
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In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial

practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce {in

de imaginatie si creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni premergatoare:

—

—>

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

Informarea partenerilor sociali in legaturd cu procesul de elaborare a PAS;

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor unitatii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati In formarea
profesionala;

Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI;

Colaborarea cu celelalte unitati de invatdmant din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern;

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

Prezentarea prioritagilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului unitatii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
unitatii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intélnirilor cu parintii si partenerilor
sociali cu care liceul are relatii de parteneriat;

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor;

Elaborarea planului operational.

Documente care au stat la baza elaboriarii PAS

Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:

L ]

de la partenerii sociali;

din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectoratului Scolar;

PRAI Regiunea Centru, PLAI Judetul Alba;

Pagina de internet a Ministerului Educatiei si Cercetarii www.edu.ro;
Pagina de internet a Institutului National de Statisticdi www.insse.ro;
din documentele unitatii, PAS-ul anterior;

chestionare completate de elevi;
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consultiiri cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitafii unitétii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele unitatii, oferta
de scolarizare);

Documente de analizd a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare si promovare a liceului;

Anuare statistice ale judetului;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si Cercetarii intocmite

in urma inspectiilor efectuate in unitate.

CONSULTARE:

Consiliul Local;

Primarie;

Inspectoratul Scolar;

Agentii economici;

Cadre didactice;

Coordonator pentru proiecte §i programe educative scolare si extragcolare;
Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

Consiliul elevilor.

Organizarea activitatilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de cétre intregul personal al unitatii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie si

echipa de elaborare a PAS prin:

L ]

intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie, ale

Consiliului profesoral, ale catedrelor;

67



* prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie;

* revizuire periodica si corectii.

Armonizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:
* legatura permanentd cu AJOFM si agentii economici, astfel incat sa adaptdm domeniile de
calificare, cerintelor;

* popularizarea ofertei educationale i in mediul rural utilizand strategii de marketing educational.

Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeaza anual de catre CEAC:
— Monitorizeaza implementarea actiunilor;
— Evalueazi dacd aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat;
— Revizuieste actiunile in lumina progresului realizat;
— Raporteaza in mod regulat progresul inregistrat managerilor si personalului;

— Elaboreaza o proceduri de revizuire a PAS.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizati de citre intregul personal al unitatii. Prin
perspectivd manageriald o evaluare corectd §i oportund este menitd sd asigure o functionare optima

sistemului de formare din unitate.

Dintre posibilii indicatori de performan{a amintim:

+ furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;

= stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de semnificatii
datelor obfinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

< enunturi prin care si fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

+ adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cind prin monitorizare si evaluare
se impune acest lucru;

= realizarea misiunii unititii.

Nr. Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt responsabile
1. Consultare Consultari care sd | Grupul de lucru | Péarinti Septembrie

ofere informatii desemnat prin | Elevi

in vederea Personalul liceului
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intocmirii decizia Cadre didactice
planului directorului Consiliul de
Administratie Inspectori
de specialitate Agentii
pentru ocuparea fortei de
muncad
Angajatori
2 Monitorizare | Controlarea Director Personalul didactic Permanent

implementarii Consiliul de Elevi

actiunilor Administratie

Masurarea CEAC

efectului

acestor actiuni

Revizuirea

actiunilor in

lumina

progresului

realizat

Raportarea

progresului

inregistrat

directorului,

personalului si

altor factori

interesati

X Revizuire Folosirea Director Personalul didactic Septembrie

constatarilor si
concluziilor in
vederea
reactualizarii
continue a

planului

Consiliul de

Administratie

Elevi
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intocmirea
planului
operational
pentru anul scolar

urmator
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ANEXE LA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

1. Structura prezentirii PAS
2. Pliant oferta educationala

3. Activitati din viata liceului

1. Structura prezentdrii PAS

Y 2023-2028

Y
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2. Pliant Ofertd Educationald 2025-2026

CONTACT

TELEFON

LICEUL
TEANOLOGIC e
,TARA MOTILOR"
ALBAC

OFCRTA EDUCATIONALA

ANUL SCOLAR 2026-2027
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PARCURSUL EDUCATIONAL AL
ELEVILOR

o Dupa clasa a Xi-a, elevii vor primi
calificarea profesionalid NIVEL 3
Du asaa Xll-a, cursuride zi,
respectiv clasa a Xlll-a, cursuri seral

el sor primi calificarea profesionald

amenul Natio

vatamantul Liceal teh

ADMITERE IN CLASA A IX-A LICEU

2026-2027
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Practica in Portugalia

3. Activitati din viata liceului
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Aranjarea mesei in laboratorul gastronomic
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Barman in Polonia
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Ziua Eminescu
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Targul de Craciun - L.T.T.M. Albac

81



Targul de Craciun — excursie in Craiova
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Targul ofertelor educationale
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Excursie ferma Bioterra ( ferma zootehnica)
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